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Allegato n. 3

AREE DI RISCHIO (e relativi processi)

A) Acquisizione e progressione del personale 

A1.3.2.a Sviluppo del personale - progressioni

B1.1.1 Acquisizione del personale

B1.1.2 Trattamento giuridico del personale

B1.1.3 Trattamento economico del personale

B) Contratti pubblici

B2.1.1 Acquisti beni e servizi

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato per il destinatario

C1.1.1 Istruttoria pratiche  su istanza di parte e aggiornamento Registro Imprese, REA, AA

C1.1.2 Procedure abilitative

C1.1.7 Accertamenti, iscrizioni, cancellazioni e altre pratiche di ufficio

C2.6.1 Aggiornamento Registro Protesti su istanza di parte

C2.6.2 Servizi informativi sul Registro Protesti

C2.6.3 Interrogazione del Registro Protesti e altre attività di sportello

C2.2.3 Servizi a garanzia della regolarità di concorsi e operazioni a premio a tutela del consumatore e della fede pubblica

D1.2.1 Servizi certificativi per l'export

D2.2.1 Servizi connessi all'Agenda Digitale e altri servizi digitali

D5.2.1 Gestione albo gestori ambientali (solo capoluogo di regione)

C2.5.8 Tenuta del registro degli assegnatari dei marchi di identificazione per i metalli preziosi

C2.5.9 Concessione marchi di identificazione dei metalli preziosi

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed immediato per il destinatario 

D7.1.1 Contributi diretti alle imprese sulla base di specifici bandi

D7.1.2 Contributi ad iniziative di terzi per lo sviluppo del territorio 

E) Area sorveglianza e controlli 

C2.3.2 Vigilanza sicurezza prodotti e settori

C2.4.1 Gestione sanzioni amministrative ex L. 689/81

C2.5.1 Verifiche prime su strumenti nazionali e verifiche periodiche

C2.5.2.a. Gestione controlli in contraddittorio (attività su richiesta)
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C2.5.10 Vigilanza su marchi concessi

C2.5.2.b  Gestione controlli casuali (attività ispettiva)

C2.5.5 Vigilanza su strumenti immessi sul mercato, preimballaggi e strumenti in servizio verificati dai laboratori

C2.5.6 Attività connesse alle autorizzazioni dei centri tecnici per tachigrafi analogici e digitali

F) Risoluzione delle controversie

C2.7.1 Servizi di arbitrato

C2.7.2 Servizi di mediazione e conciliazione domestica e internazionale

C2.7.5 Servizi di composizione negoziata per la soluzione della crisi d'impresa (ex DL 118/21)

G) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio 

B2.2.1 Patrimonio

B3.1.1 Incasso diritto annuale e gestione ruoli

B3.2.1 Contabilità

B3.2.2 Finanza

H) Incarichi, nomine, affari legali e contenzioso

A2.1.3 Assistenza e tutela legale 

B.1.2.1 Attribuzione di incarichi di collaborazione e consulenza

I) Governance e Compliance (Pianificazione, programmazione e controllo, audit, anticorruzione, trasparenza, gestione e valutazione delle 

performance…), gestione rapporti con società e organismi partecipati

A1.1.1 Pianificazione e programmazione camerale

A1.1.3 Rendicontazione

A1.2.1 Anticorruzione e trasparenza

A1.3.1.a Organizzazione camerale - organigrammi

A2.1.1 Gestione e supporto organi istituzionali

A2.1.2 Rapporti istituzionali con il territorio e gestione delle partecipazioni attive

A2.3.1 Protocollo generale

A2.3.2 Gestione documentale

A1.1.2 Monitoraggio e sistema dei controlli

A1.2.2 Adempimenti in materia di sicurezza sul lavoro e altri obblighi normativi camerali



SCHEDA DI RISCHIO AREA A

Scheda rischio AREA A Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 8,4

1

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

O A. misure di controllo Accordo sindacale sui 

criteri per le progressioni 

(previsto dal CCNL)

Acquisizione 

accordo su 

contratto 

integrativo

Prima della 

procedura selettiva

U.O.S. Risorse umane

b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Pubblicazione sul sito del 

contratto integrativo

Avvenuta 

pubblicazione

Secondo indicazioni 

sezione trasparenza

Secondo indicazioni sezione 

trasparenza 

RA.30 Applicazione errata dei criteri di 

progressione per favorire alcune 

categorie/soggetti

b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGU1 - Trasparenza: misure ulteriori indicate 

nel P.T.P.C.T.

U B. misure di trasparenza Notifica dei risultati a tutti 

i dipendenti

Invio mail con 

provvedimento 

allegato

Entro 10 gg 

dall'archiviazione del 

provvedimento nella 

procedura di 

gestione 

documentale

U.O.S. Risorse umane

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio-Alto 9,5

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Elaborazione e pubblicazione bando 

di selezione

RA.01 inserimento nel bando di criteri/clausole 

deputate a favorire soggetti predeterminati

b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Pubblicazione del bando Pubblicazione 

tempestiva del 

bando nella 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Rispetto del tempo 

di pubblicazione 

previsto dal bando

Secondo indicazioni sezione 

trasparenza 

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO16 - disciplina per la formazione e il

funzionamento delle commissioni

O D. misure di regolamentazione Previsione dei criteri per la 

nomina della Commissione

Inserimento nel 

bando  dei criteri 

per la nomina della 

Commissione

tempestiva U.O.S. Risorse umane

b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Pubblicazione dell'atto di 

nomina della commissione 

di valutazione

Pubblicazione 

tempestiva 

dell'atto di nomina 

nella sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Prima dello 

svolgimento delle 

prove 

U.O.S. Risorse umane

A) Acquisizione e progressione del personale 

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

B1.1.1.1 Procedure di assunzione di 

personale a tempo indeterminato e 

determinato, selezioni interne

Nomina ed insediamento 

commissione esaminatrice

RA.02 nomina pilotata dei componenti della 

commissione di valutazione

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da elevato interesse esterno, con significativi profili 

di complessità e discrezionalità; impatti abbastanza elevati sui terzi e 

sull'Amministrazione e potenziali forti ricadute sull'immagine

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da un elevato livello di interesse da parte degli 

utenti (interni in questo caso) e da una certa complessità, con possibili 

impatti significativi per l'Amministrazione dal punto di vista economico e di 

immagine

B1.1.1 Acquisizione del personale

U.O.S. Risorse umane

U.O.S. Risorse umane

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

A1.3.2.a Sviluppo del personale - progressioni

RA.29 Previsione di criteri di valutazione del 

personale volti a favorire alcune 

categorie/soggetti

Progressioni interne
A1.3.2.1 Sistemi di valutazione: 

Performance individuale e progressioni



SCHEDA DI RISCHIO AREA A

Espletamento prove di verifica e 

stesura della graduatoria

RA.16 valutazioni della commissione volte a 

favorire soggetti predeterminati

n) mancata evidenza di situazioni 

di conflitti di interesse

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del conflitto di 

interessi

Acquisizione dai 

commissari di una 

dichiarazione sostitutiva di 

atto notorio  di assenza di 

cause di conflitto di 

interessi

n. dichiarazioni 

acquisite =  n. 

commissari 

Prima 

dell'insediamento 

della commissione

U.O.S. Risorse umane

-- RA.01 inserimento nel bando di criteri/clausole 

deputate a favorire soggetti predeterminati

b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGU1 - Trasparenza: misure ulteriori indicate 

nel P.T.P.C.T.

O B. misure di trasparenza Pubblicazione/diffusione 

preventiva tra tutti i 

soggetti interessati 

dell'avviso contenente i 

criteri di selezione

Avvenuta 

Pubblicazione/diffu

sione preventiva

Tempestiva rispetto 

a quanto previsto 

nell'avviso

U.O.S. Risorse umane

Per incarichi di Posizione 

Organizzativa

RA.01 inserimento nel bando di criteri/clausole 

deputate a favorire soggetti predeterminati

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi 

e nei processi di attività, mediante regolamenti, 

circolari o direttive interne

U D. misure di regolamentazione Adozione criteri per il 

conferimento e la revoca e 

graduazione degli incarichi 

di Elevata Qualificazione

Adozione 

provvedimento 

contenente i criteri

Misura già in essere. 

Criteri adottati con 

determina SG n. 561 

del 09/12/2022.

U.O.S. Risorse umane

Per incarichi dirigenziali RA.32 Attribuzione di indennità non coerenti 

con la posizione dirigenziale assegnata

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi 

e nei processi di attività, mediante regolamenti, 

circolari o direttive interne

U D. misure di regolamentazione Per incarichi dirigenziali, 

preventiva ponderazione 

(Giunta e OIV)

Adozione  

ponderazione 

posizioni dirigenziali

Misura già in essere. 

Criteri adottati con 

delibera 34 del 

22/03/22 

(metodologia)

U.O.S. Risorse umane 

B1.1.1.3 Attivazione forme di lavoro 

flessibili /atipiche di lavoro (compresi i 

tirocinanti)

-- RA.23 Scelta pilotata dei soggetti con cui 

attivare il tirocinio

b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Attivazione di tirocini solo 

in seguito a selezione 

pubblica dei candidati

Pubblicazione 

tempestiva 

dell'avviso di 

selezione nella 

sezione 

"Amministrazione 

trasparente"

Rispetto del tempo 

di pubblicazione 

previsto dall'avviso

U.O. Responsabile del 

procedimento di selezione

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 7,0

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

B1.1.2.1 Tenuta fascicoli personali e stati 

matricolari dei dipendenti e gestione 

procedimenti concernenti status, diritti e 

doveri dei dipendenti: aspettative, 

congedi parentali,diritti sindacali, 

concessioni part time, etc

Per richieste di congedi, aspettative, 

permessi studio ecc.

RA.14 mancata o insufficiente verifica della 

completezza della documentazione presentata

RA.15 mancata o insufficiente verifica della 

coerenza della documentazione presentata

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Adozione degli atti 

conclusivi con determina 

dirigenziale inserita nella 

procedura di gestione 

documentale o con la 

procedura di gestione 

presenze, che consente la 

tracciatura dei diversi 

livelli di autorizzazione

100% degli atti Misura già in essere 

da attuarsi 

costantemente

U.O.S. Risorse umane

B1.1.2.2 Procedimenti disciplinari -- RA. 31 Mancato esercizio dell'azione 

disciplinare a seguito di segnalazione

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO17 - Adozione atti organizzativi necessari al 

regolare svolgimento dei procedimenti

O D. misure di regolamentazione Adozione regolamento di 

funzionamento dell'UPD 

si 30/06/2023 per 

predisposizione 

proposta

(UPD è stato  

costituito con Det. 

SG n. 560/2022)

U.O.S. Risorse umane 

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

B1.1.2 Trattamento giuridico del personale U.O.S. Risorse umane

B1.1.1.1 Procedure di assunzione di 

personale a tempo indeterminato e 

determinato, selezioni interne

B1.1.1.2 Assegnazione e rinnovo incarichi 

dirigenziali, Posizioni Organizzative e Alte 

Professionalità

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da non modesti livelli di interesse esterno, con 

significativi profili di complessità e discrezionalità; impatti mediamenti non 

elevati sui terzi e sull'Amministrazione e ricadute mediamente non 

eccessive sui profili reputazionali e di immagine

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



SCHEDA DI RISCHIO AREA A

B1.1.2.3 Determinazione trattamenti 

accessori (fondo del personale 

dirigenziale e non )

-- RA.27 Inserimento nei fondi di risorse 

eccedenti i limiti di legge

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

O A. misure di controllo Certificazione del fondo 

da parte del Collegio dei 

revisori dei conti

Certificazione di 

entrambi i fondi 

Prima 

dell'erogazione delle 

risorse

U.O.S. Risorse umane

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 4,8

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

RA.25 Mancata giustificazione delle assenze di 

dipendenti

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU16 - Informatizzazione del servizio di 

gestione del personale

U A. misure di controllo Registrazione di 

presenze/assenze dei 

dipendenti con procedura 

informatizzata 

interamente tracciabile

Adozione della 

procedura 

informatica per 

tutte casistiche 

(salvo missioni - 

vistato da dirigente 

e riportato su 

cedolino)

Procedura 

informatizzata già  in 

uso, da attuarsi 

costantemente

U.O.S. Risorse umane

RA.24 Alterazione delle registrazioni di entrata 

e uscita dei dipendenti

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU16 - Informatizzazione del servizio di 

gestione del personale

U A. misure di controllo Tracciamento degli 

interventi degli operatori 

sulle registrazioni della 

procedura di rilevazione 

presenz/assenza dei 

dipendenti

Adozione della 

procedura 

informatica per 

tutte casistiche 

(salvo missioni - 

firmato dirigente e 

riportato su 

cedolino)

Procedura 

informatizzata già  in 

uso, da attuarsi 

costantemente

U.O.S. Risorse umane

B1.1.3.3 Gestione buoni mensa -- RA.26 Attribuzione di compensi/rimborsi non 

spettanti

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU16 - Informatizzazione del servizio di 

gestione del personale

U A. misure di controllo Attuazione procedura per 

cui i buoni mensa sono 

assegnati in via 

automatizzata sulla base 

delle registrazioni delle 

presenze

Attuazione della 

procedura per il 

100%  dei buoni 

mensa del 

personale non 

dirigenziale

Procedura 

informatizzata già  in 

uso, da attuarsi 

costantemente

U.O.S. Risorse umane

RA.26 Attribuzione di compensi/rimborsi non 

spettanti

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi 

e nei processi di attività, mediante regolamenti, 

circolari o direttive interne

U D. misure di regolamentazione Direttiva di 

regolamentazione delle 

trasferte

si 30/06/2023 Dirigente Area Finanza, 

Gestione e Legislativo

-- RA.26 Attribuzione di compensi/rimborsi non 

spettanti

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Attuazione procedura per 

cui i rimborsi delle 

trasferte sono richiesti dal 

dipendente, verificati 

dall'Ufficio personale e 

autorizzati dal Dirigente 

Area Finanza, Gestione e 

Legislativo o Segretario 

generale

Attuazione della 

procedura per il 

100%  delle 

richieste di 

rimborsi per 

missioni

Procedura  già  in 

uso, da attuarsi 

costantemente

U.O.S. Risorse umane

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

B1.1.3.1 Gestione giornaliera e mensile 

delle presenze/assenze del personale (ivi 

comprese le denunce)

--

B1.1.3.4 Gestione missioni (rimborso 

spese di viaggio per dipendenti e per i 

partecipanti agli ogani camerali)

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

B1.1.3 Trattamento economico del personale U.O.S. Risorse umane

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato non elevati livelli di interesse esterno, minima 

discrezionalità e bassa complessità; una significativa autonomia degli 

incaricati, impatti  non elevati sui terzi e sull'Amministrazione e ricadute 

mediamente non eccessive sui profili reputazionali e di immagine



SCHEDA DI RISCHIO AREA A

B1.1.3.5 Gestione economica del 

personale camerale (retribuzioni, assegni 

pensionistici)

-- RA.26 Attribuzione di compensi/rimborsi non 

spettanti

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU16 - Informatizzazione del servizio di 

gestione del personale

U A. misure di controllo Attuazione procedura per 

cui i cedolini degli stipendi 

sono elaborati in via 

automatizzata sulla base 

delle registrazioni delle 

presenze (salvo eccezioni 

comunque documentate)

Attuazione della 

procedura per il 

100%  dei cedolinii

Procedura 

informatizzata già  in 

uso, da attuarsi 

costantemente

U.O.S. Risorse umane

B1.1.3.6 Liquidazione dei gettoni di 

presenza ai componenti degli Organi 

Camerali e Gestione Redditi Assimilati 

(ivi compresi i tirocinanti)

Borse Prezzi

Arbitrato

Esami mediatori

Componenti organi

RA.26 Attribuzione di compensi/rimborsi non 

spettanti

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Per Commissioni: 

liquidazione sulla base di 

attestazione del segretario 

controfirmata dal 

Presidente (o dal Dirigente 

di area in caso di assenza)

Per componenti organi: 

liquidazione sulla base di 

attestazione del S.G.

Attuazione della 

procedura per il 

100%  dei rimborsi

Procedura da 

attuarsi 

costantemente

U.O.S. Borse  e Prezzi

U.O.S. Arbitrato e Mediazione

U.O.S. REA, attività 

regolamentate, Bilanci

U.O.S. Segreteria generale

(ciascuno per gettoni di 

competenza)

Ragioneria  per liquidazione



SCHEDA DI RISCHIO AREA B

Scheda rischio AREA B Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio 9,0

1

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

B2.1.1a Programmazione del fabbisogno -- RB.11 definizione di un fabbisogno non 

rispondente a criteri di 

efficienza/efficacia/economicità 

dell'azione amministrativa

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGU8 - Audit interni su fabbisogno e adozione 

di procedure per rilevazione e comunicazione 

fabbisogni

U I. altre misure (organizzative, di 

segnalazione e protezione, di 

regolazione relazioni con lobbies, 

etc.)

Coinvolgimento degli 

uffici nella 

programmazione degli 

acquisti  attraverso 

schede di segnalazione

Invio delle 

schede di 

segnalazione ai 

dirigenti e 

responsabili di 

P.O.

15/11/202 EQ Provveditorato

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGU32 - Direttive/linee guida interne, oggetto 

di pubblicazione, che disciplinino i criteri di 

scelta della procedura di affidamento.

U D. misure di regolamentazione Aggiornamento 

direttiva  dirigenziale 

per la corretta 

gestione degli 

affidamenti (in 

relazione alle 

eventuali modifiche 

normative)

si Tempestiva rispetto 

alle modifiche 

normative

Dirigente Area Finanza, 

gestione e legislativo

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGU32 - Direttive/linee guida interne, oggetto 

di pubblicazione, che disciplinino i criteri di 

scelta della procedura di affidamento.

U D. misure di regolamentazione Applicazione  direttiva 

dirigenziale vigente 

per la corretta 

gestione degli 

affidamenti

100% degli 

affidamenti 

attuati nel 

rispetto della 

direttiva

Misura già in essere 

(direttiva approvata 

con Det. 617/2022) da 

attuarsi costantemente

Tutti gli uffici che effettuano 

affidamenti

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Percentuale di 

affidamenti effettuati 

con determina 

approvata tramite 

sistema informatico di 

gestione documentale

100%  (salvo 

operazioni di 

cassa 

economale)

Misura da attuarsi 

costantemente

Provveditorato PG e TR o 

diversa unità organizzativa che 

procede alla selezione del 

contraente

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi O A. misure di controllo Percentuale di utilizzo 

della procedura 

informatizzata CON 2 

per la creazione degli 

ordinativi di acquisto

100% Misura da attuarsi 

costantemente

Provveditorato PG e TR 

b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Percentuale dei dati 

degli ordinativi di 

acquisto pubblicati ai 

sensi dell'art. 37, 

D.Lgs. 33/2013

100% Misura da attuarsi 

costantemente

Provveditorato PG o TR ( a 

seconda di chi ha inserito 

l'ordine in CON 2)

Ragioneria per i dati di 

liquidazione

B) Contratti pubblici

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

B2.1.1 Acquisti beni e servizi Provveditorato/U.O. che propone l'acquisto

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da un livello di interesse significativo, ma 

mediamente non elevato; significativa anche la complessità del processo 

decisionale, con articolazione delle responsabilità e rilevante impatto 

potenziale sull'immagine 

B2.1.1b Progettazione della strategia di 

acquisto

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

RB.04 utilizzo della procedura negoziata e 

abuso dell’affidamento diretto al di fuori 

dei casi previsti dalla legge al fine di 

favorire un’impresa

--



SCHEDA DI RISCHIO AREA B

b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGU19 - Obbligo di motivazione nella 

determina a contrarre in ordine alla scelta della 

procedura, del sistema di affidamento, della 

tipologia contrattuale

O B. misure di trasparenza Percentuale di 

affidamenti effettuati 

con determina 

motivata in ordine alla 

scelta della procedura 

di affidamento

100% Misura da attuarsi 

costantemente

Provveditorato PG o TR  o 

diversa unità organizzativa che 

procede alla selezione del 

contraente

B2.1.1c Selezione del contraente -- RB.02 definizione dei requisiti di accesso 

alla gara e, in particolare, dei requisiti 

tecnico-economici dei concorrenti al fine 

di favorire un’impresa (es.: clausole dei 

bandi che stabiliscono requisiti di 

qualificazione)

b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Pubblicazione sul sito 

dell'avviso (quando 

previsto) con 

indicazione dei 

requisiti richiesti

100% Misura da attuarsi 

costantemente

Unità organizzativa che 

procede alla selezione del 

contraente (secondo indicazioni 

della sezione trasparenza)

B2.1.1d Verifica dell'aggiudicazione e 

stipula del contratto

-- RB.09 mancata o insufficente verifica della 

completezza/coerenza della 

documentazione presentata

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU1 - Intensificazione dei controlli a campione 

sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e 

di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti 

U A. misure di controllo controllo dichiarazioni 

dell'aggiudicatario

100% Misura da attuarsi 

costantemente

Provveditorato PG e TR  

B2.1.1e  Esecuzione del contratto -- RB.31 mancata o insufficiente verifica in 

sede di collaudo (mancata denuncia di 

difformità e vizi dell'opera)

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi O A. misure di controllo Apposizione del visto 

di conformità da parte 

dell'ordinante prima 

di procedere alla 

liquidazione, 

attraverso procedura 

informatizzata 

tracciabile 

100% Misura già in essere, 

da attuarsi 

costantemente

Responabile U.O. ordinante per 

l'apposizione del visto

U.O.S. Gestione liquidazioni e 

pagamenti per la verifica 

dellìapposizione del visto

B2.1.1f Rendicontazione del contratto -- RB.33 inadeguata applicazione delle 

norme sulla tracciabilità finanziaria

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MGU25 - Utilizzo di clausole standard conformi 

alle prescrizioni normative con riguardo a 

garanzie a corredo dell’offerta, tracciabilità dei 

pagamenti e termini di pagamento agli operatori 

economici.

U I. altre misure (organizzative, di 

segnalazione e protezione, di 

regolazione relazioni con lobbies, 

etc.)

Inserimento nella 

documentazione 

contrattuale della 

clausola su 

tracciabilità 

pagamenti (quando 

richiesto)

100% (tranne 

cassa 

economale)

Misura da attuarsi 

costantemente

Provveditorato PG e TR  

B2.1.1.7 Acquisti con cassa economale (o 

minute spese)

-- RB. 46 utilizzo improprio della cassa 

economale per eludere le regole di 

affidamento previste dalla normativa

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGU32 - Direttive/linee guida interne, oggetto 

di pubblicazione, che disciplinino i criteri di 

scelta della procedura di affidamento.

U D. misure di regolamentazione Applicazione 

regolamento cassa 

interna

100% dei casi di 

utilizzo della 

cassa

Misura già in essere  

da attuarsi 

costantemente

(Regolamento cassa 

interna approvato con 

Del. CC n. 27 /2022)

Provveditorato PG e TR  

B2.1.1b Progettazione della strategia di 

acquisto

RB.04 utilizzo della procedura negoziata e 

abuso dell’affidamento diretto al di fuori 

dei casi previsti dalla legge al fine di 

favorire un’impresa

--



SCHEDA DI RISCHIO AREA C

Scheda rischio AREA C Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di processo Medio 6,8

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

RC.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico 

delle istanze

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi 

e nei processi di attività, mediante regolamenti, 

circolari o direttive interne

U D. misure di regolamentazione Attuazione alle 

Indicazioni di servizio sui 

criteri di riconoscimento 

dell'urgenza delle 

pratiche impartite nel 

2022

si Misura già in essere da 

attuarsi costantemente

Responsabili unità 

organizzativa di lavorazione 

delle   pratiche RI e REA

RC.07 mancata o insufficiente verifica della 

completezza della documentazione presentata

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi O A. misure di controllo Percentuale di pratiche 

lavorate con procedura 

telematica che consente 

tracciatura di tutte le fasi 

e interventi

100% Misura già in essere da 

attuarsi costantemente

Responsabili unità 

organizzative di lavorazione 

delle pratiche RI e REA

C1.1.1.3 Verifica di legittimità, regolarità, 

possesso dei requisiti per l’esercizio di 

attività imprenditoriali regolamentate e 

controllo a campione delle 

autocertificazioni e delle dichiarazioni 

sostitutive di atto notorio e assegnazione 

qualifiche

-- RC.08 mancata o insufficiente verifica della 

coerenza della documentazione presentata

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi 

e nei processi di attività, mediante regolamenti, 

circolari o direttive interne

U D. misure di regolamentazione Attuazione direttiva 

adottata con determina  

del Conservatore  n. 6 

del 18/05/2022 per lo 

svolgimento dei controlli 

Verifica del  100% delle 

dichiarazioni da 

controllare in base ai 

crieri della direttiva

Entro il mese 

successivo all'evasione 

della pratica

U.O.S. Qualità anagrafiche 

camerali

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 7,8

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

C1.1.2.1 Pratiche di Ruoli Periti ed 

esperti e Conducenti

Nota: per Ruolo Conducentii 

provvedimenti sono assunti dalla 

Provincia

-- RC.08 mancata o insufficiente verifica della 

coerenza della documentazione presentata

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Operare le iscrizioni  con 

determinazione 

dirigenziale emanata 

attraverso la procedura 

informatica di gestione 

documentale, che 

prevede successivi livelli 

di autorizzazione 

Utilizzo procedura 

informatica di gestione 

documentale per il 

100%  delle 

determinazioni di 

iscrizione

Misura già in essere da 

attuarsi costantemente

U.O.S. REA, Attività 

regolamentate, Bilanci

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizato da un significativo interesse esterno, ma fortemente 

vincolato, con una bassa strutturazione dei ruoli e responsabilità e  possibili 

conseguenze significative in termini economici e di impatto sull'immagine 

dell'Amministrazione

C1.1.1.1 Pratiche telematiche di 

iscrizione / modifica / cancellazione (su 

istanza) al RI/ REA/ AA

C1.1.1.2 Deposito bilanci, ivi compresa 

l'assistenza informativa sui bilanci inviati

--

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C1.1.2 Procedure abilitative U.O.S. REA, Attività regolamentate, Bilanci - Gestione 

iscrizioni e controllo qualità - Artigianato

C) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto 

economico diretto ed immediato per il destinatario

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C1.1.1 Istruttoria pratiche  su istanza di parte e aggiornamento Registro 

Imprese, REA, AA

U.O.S. Gestione iscrizioni e controllo qualità - Artigianato - 

Atti telematici e procedure concorsuali - REA, Attività 

regolamentate, Bilanci

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizato da un significativo interesse esterno, ma fortemente 

vincolato, con una bassa strutturazione dei ruoli e responsabilità e un possibile 

riflesso non modesto sull'immagine



SCHEDA DI RISCHIO AREA C

-- RC.09 assenza della necessaria indipendenza 

del decisore in situazioni, anche solo 

apparenti, di conflitto di interesse

n) mancata evidenza di situazioni 

di conflitti di interesse

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del conflitto di 

interessi

Acquisizione preventiva 

dai commissari di una 

dichiarazione sostitutiva 

di atto notorio  di 

assenza di cause di 

conflitto di interessi (per 

esami mediatori)

n. dichiarazioni 

acquisite =  n. 

commissari 

Prima 

dell'insediamento 

della commissione

U.O.S. REA, Attività 

regolamentate, Bilanci

-- RC.11 nomina pilotata dei componenti della 

commissione di valutazione

d) esercizio prolungato ed 

esclusivo della responsabilità di 

un processo da parte di pochi o di 

un unico soggetto

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MGU60 - Rotazione dei componenti delle 

Commissioni

U G. misure di rotazione Realizzazione degli esami 

nelle due sedi di Perugia 

e Terni con diversa 

composizione delle 

rispettive commissioni

Nomina di commissari 

diversi per le due 

commissioni

Secondo tempi di 

indizione degli esami

U.O.S. REA, Attività 

regolamentate, Bilanci

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio-Alto 9,5

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

RC.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 

dovute

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi U A. misure di controllo Adozione di una 

procedura (SCRIBA-

PROAC-GEDOC) che 

consenta di incrociare 

l'elenco delle pratiche 

segnalate fuori termine 

con l'elenco delle 

sanzioni 

emesse/protocollate

si Misura già in essere da 

applicarsi 

costantemente

U.O.C. Registro Imprese e Uffici 

Anagrafici

Controllo pratiche deposito bilanci

RC.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 

dovute

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Confronto tra lista delle 

pratiche di deposito 

bilanci fuori termine 

evase (ATTICHECK) 

dell'anno n. e lista 

verbali emessi

100% delle violazioni: - 

accertate con verbale

- archiviate con 

motivazione

- non accertate con 

motivazione

- definite con 

pagamento semplificato

Entro il 31/12/2023 U.O.C. Registro Imprese e Uffici 

Anagrafici

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C1.1.7 Accertamenti, iscrizioni, cancellazioni e altre 

pratiche di ufficio

C1.1.2.2 Esami di idoneità abilitanti per 

l’esercizio dell'attività (Agenti di Affari in 

Mediazione, Ruolo conducenti, ecc.)

Nota: per ruolo conducenti esami gestiti 

dalla Provincia

C1.1.7.1 Accertamento violazioni 

amministrative RI (in favore dell'Erario), 

REA e AIA (in favore della CCIAA)

U.O.S. Qualità delle Anagrafiche camerali

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da livelli di interesse e discrezionalità non elevati; la 

complessità è media e le responsabilità ben individuate, ma elevata 

autoreferenzialità nella fase istruttoria e significativo impatto per 

l'Amminisrazione in termini di possibili danni economici e sull'immagine  



SCHEDA DI RISCHIO AREA C

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 7,3

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

RC.07 mancata o insufficiente verifica della 

completezza della documentazione presentata

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Percentuale di pratiche 

evase mediante 

inserimento della 

determinazione nella 

procedura informatizzata 

che prevede diversi e 

successivi livelli di 

autorizzazione

100% delle istanze Misura da attuarsi 

costantemente

U.O.S. Protesti e legalità

RC.08 mancata o insufficiente verifica della 

coerenza della documentazione presentata

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Allegazione al fascicolo 

informatico  di  un 

documento istruttorio 

che indichi i documenti 

presentati e la coerenza 

della documentazione ai 

fini dell'accoglimento 

della domanda

100% delle istanze Misura da attuarsi 

costantemente

U.O.S. Protesti e legalità

MGO2 - Informatizzazione dei processi O A. misure di controllo Utilizzo della procedura 

informatica dedicata di 

Infocamere che 

permette di tracciare 

tutte le fasi della 

procedura

100% delle istanze Misura da attuarsi 

costantemente

U.O.S. Protesti e legalità

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C2.6.1 Aggiornamento Registro Protesti su istanza di parte

C2.6.1.1 Accettazione domande di 

cancellazione dal Registro Informatico 

dei protesti per avvenuto pagamento, 

per illegittimità o erroneità e per 

riabilitazione concessa dal Tribunale

U.O.S. Protesti e legalità

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da un significativo livello di intersse esterno e correlato 

impatto economico, ma bassa discrezionalità; il processo decisionale e le relative 

responsabilità sono ben definite

-- l) carenza di controlli
Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione



SCHEDA DI RISCHIO AREA C

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 7,8

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MO1 - trasparenza U B. misure di trasparenza

Pubblicazione 

contemporanea degli 

elenchi provenienti dai 

diversi ufficiali levatori. 

Se non possibile la 

pubblicazione 

contemporanea 

perché vi sono elenchi 

non ancora pervenuti 

alla scadenza della 

pubblicazione del 

primo, pubblicazione 

degli altri al primo 

giorno utile (in caso di 

elenco pervenuto 

anticipatamente, 

pubblicazione dello 

stesso comunque 

entro 10 gg dal 

pervenimento)

100% Misura da attuarsi 

costantemente

U.O.S. Protesti e legalità

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi U A. misure di controllo

Pubblicazione degli 

elenchi attraverso 

procedura 

informatizzata 

dedicata di 

Infocamere, che 

consente di monitorare 

e tracciare tutte le fasi 

del processo

100% Misura già in essere, 

da attuarsi 

costantemente

U.O.S. Protesti e legalità

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 6,7

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

C2.6.3.1 Rilascio visure e certificazioni 

relative alla sussistenza di protesti

-- RC.14 Alterazione della documentazione l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi O A. misure di controllo Rilascio visure protesti 

mediante procedura 

informatizzata che 

consente tracciatura 

delle operazioni svolte e 

dei soggetti che vi hanno 

operato

100% delle visure Misura già in essere da 

attuare costantemente

U.O.S. Protesti e legalità

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C2.6.3 Interrogazione del Registro Protesti e altre attività di 

sportello

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C2.6.2 Servizi informativi sul Registro Protesti

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

U.O.S. Protesti e legalità

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da un significativo livello di intersse esterno e correlato 

impatto economico, ma bassa discrezionalità; il processo decisionale e le relative 

responsabilità sono ben definite, ma l'attività è principalmente in capo ad un 

unico soggetto della struttura

U.O.S. Protesti e legalità

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da un elevato livello di intersse esterno e correlato 

imppatto economico, ma bassa discrezionalità; il processo decisionale e le 

relative responsabilità sono ben definite.

C2.6.2.1 Pubblicazione dell’Elenco 

Ufficiale dei protesti cambiari

RC.02 disparità di trattamento per valutazioni 

di casi analoghi
--



SCHEDA DI RISCHIO AREA C

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di processo Medio 4,8

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

-- RC.09 assenza della necessaria indipendenza 

del decisore in situazioni, anche solo 

apparenti, di conflitto di interesse

n) mancata evidenza di situazioni 

di conflitti di interesse

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del conflitto di 

interessi

Presentazione 

comunicazione ex art. 5 

Codice di 

comportamento 

Presentazione della 

dichiarazione nel caso 

insorgenza di causa di 

conflitto di interesse

Tempestiva, al 

momento della presa 

in carico del 

procedimento

Personale coinvolto nelle 

operazioni di asseganzione

-- RC.07 mancata o insufficiente verifica della 

completezza della documentazione presentata

-- Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Provvedimento per 

l'impartizione  di misure 

organizzative per cui la 

fase di verbalizzazione 

delle operazioni di 

assegnazione premi e di 

chiusura del concorso - 

se avviene presso CCIAA -  

  vedano l'intervento di 

più soggetti 

appartenenti alla 

struttura. 

Adozione del 

provvedimento 

organizzativo

Entro  il 30/06/2022 U.O.C. Servizi Amministrativi 

alle Imprese

-- -- -- -- MO3 - rotazione del personale addetto alle aree 

a rischio di corruzione

O G. misure di rotazione Percentuale di  

operazioni di 

assegnazione dei premi 

effettuata dallo stesso 

soggetto

<= 35% Misura da attuarsi 

costantemente

U.O.C. Servizi Amministrativi 

alle Imprese

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 5,8

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

Rilascio certificatii di origine e altri 

documenti a valere per l'estero

-- RC.08 mancata o insufficiente verifica della 

coerenza della documentazione presentata

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi O A. misure di controllo Utilizzo procedura 

informatizzata CERT'O 

che consente di tracciare 

e conservare tutta la 

documentazione 

istruttoria.

Emissione del 100% dei 

certificati attraverso la 

procedura 

informatizzata in uso 

(CERT'O)

Misura già in essere, 

da attuare 

costantemente

U.O.S. Servizi alle imprese - 

Uffici distaccati

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da modesto impatto economico e interesse esterno; ruoli 

e responsabilità sono ben definite e il grado di discrezionalità del decisore non è 

elevato.

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C2.2.3 Servizi a garanzia della regolarità di concorsi e 

operazioni a premio a tutela del consumatore e della fede 

pubblica

Responsabile tutela del consumatore e della fede pubblica

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

D1.2.1 Servizi certificativi per l'export U.O.S. Servizi alle imprese - Uffici distaccati

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da un significativo interesse esterno e una elevata 

autorefenzialità del decisore, pur in un contesto di bassa discrezionalità; 

modeste le possibili ricadute economiche e reputazionali sull'Amministrazione

C2.2.3.1 Concorsi a premio (chiusura e 

verifica di regolarità della procedura di 

assegnazione) e Operazioni a premio 

(chiusura operazioni)

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



SCHEDA DI RISCHIO AREA C

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 4,8

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

D2.2.1.1 Rilascio Carta Nazionale dei 

servizi (CNS) e firma digitale su supporto

-- RC.07 mancata o insufficiente verifica della 

completezza della documentazione presentata

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi O A. misure di controllo Adozione procedura 

informatizzata/tracciabi

le  per il rilascio dei 

dispositivi di firma (da 

remoto o allo sportello)

100% dei dispositivi 

rilasciati tarmite 

procedura 

informatizzata

Misura già in essere 

tramite servizio 

Infocamere e Servizio 

di sportello

Rilascio firma digitale avviene 

tramite  Infocamere (da 

remoto). 

U.O.S. Servizi alle imprese - 

Uffici distaccati attesta 

l'attuazione della misura

D2.2.1.3 Rilascio carte tachigrafiche -- RC.07 mancata o insufficiente verifica della 

completezza della documentazione presentata

l) carenza di controlli Aumentare la capacità di scoprire 

casi di corruzione

MGU61 - Controlli interni su procedimenti, atti, 

documentazione

U A. misure di controllo Monitoraggio  sulla 

documentazione 

Verifica della 

documentazione 

istruttoria di 2 pratiche 

per sede di emissione

30/11/2021 U.O.S. Servizi alle imprese - 

Uffici distaccati

D2.2.1.4 Rinnovo e sostituzione carte 

tachigrafiche

-- RC.13 Mancato incasso somme dovute l) carenza di controlli Aumentare la capacità di scoprire 

casi di corruzione

MGU61 - Controlli interni su procedimenti, atti, 

documentazione

U A. misure di controllo Monitoraggio  sulla 

documentazione 

Verifica della 

documentazione 

istruttoria di 2 pratiche 

per sede di emissione

30/11/2021 U.O.S. Servizi alle imprese - 

Uffici distaccati

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 5,2

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

RC. 15 Adozione del provvedimento 

amministrativo in mancanza dei presupposti

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Attuazione del 

procedimento secondo 

lo schema per cui 

l'istruttoria è curata 

dall'Ufficio, mentre la 

decisione è assunta  

dalla Sezione regionale 

Umbria Albo Gestori 

Ambientali

100% dei procedimenti Misura già in essere. 

Da attuare 

costantemente

U.O.S. Ambiente e Albo gestori 

ambientali

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da un significativo livello di interesse esterno, ma del 

tutto vincolato, anche se il decisore ha una pressoché totale autonomia; 

modeste le possibili ricadute economiche e reputazionali sull'Amministrazione

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

D2.2.1 Servizi connessi all'Agenda Digitale e altri servizi 

digitali

U.O.S. Servizi alle imprese - Uffici distaccati

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

D5.2.1 Gestione albo gestori ambientali U.O.S. Ambiente e Albo gestori ambientali

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da un significativo livello di interesse esterno  e da un 

medio valore di impatto economico,  ma minima discrezionalità da parte della 

struttura amministrativa

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

D5.2.1.1 Iscrizione/modifica/cancellazion

e/revisione all'Albo Nazionale Gestori 

ambientale (procedura ordinaria e 

procedura semplificata ai sensi dell’art. 

212, comma 5, del D. Lgs. n. 152/06)



SCHEDA DI RISCHIO AREA C

RC.07 mancata o insufficiente verifica della 

completezza della documentazione presentata

RC.08 mancata o insufficiente verifica della 

coerenza della documentazione presentata

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi U A. misure di controllo Utilizzo procedura 

informatizzata 

Ministeriale (AGEST), che 

consente  traccaitura 

totale e conservazione 

della documentazione

100% dei procedimenti Misura già in essere. 

Da attuare 

costantemente

U.O.S. Ambiente e Albo gestori 

ambientali

RC.03 mancato rispetto dell'ordine cronologico 

delle istanze

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi U A. misure di controllo Utilizzo procedura 

informatizzata 

Ministeriale (AGEST), che 

consente  traccaitura 

totale e conservazione 

della documentazione

100% dei procedimenti Misura già in essere. 

Da attuare 

costantemente

U.O.S. Ambiente e Albo gestori 

ambientali

-- RC.13 Mancato incasso somme dovute l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi U A. misure di controllo Presenza, nella 

procedura informatica, 

di un automatismo che 

non consente all'impresa 

di richiedere 

provvedimenti ulteriori 

in caso di sospesi per 

mancato pagamento 

della tassa di 

concessione governativa, 

bollo e diritto annuo di 

iscrizione

100% dei procedimenti Misura già in essere. U.O.S. Ambiente e Albo gestori 

ambientali

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi 

e nei processi di attività, mediante regolamenti, 

circolari o direttive interne

U D. misure di regolamentazione Attuazione, per 100% dei 

procedimenti, della 

procedura di esami 

regolata da 

Deliberazione Comitato 

Nazionale Albo Gestori 

Ambientali n.  7/Albo/CN 

del 30.05.2017, n. 7 del 

16.11.2022 e 

Circ. n. 9 del 21.11.2022.

Utilizzo struttura 

hardware dedicata

100% dei procedimenti Misura già in essere. 

Da attuare 

costantemente

U.O.S. Ambiente e Albo gestori 

ambientali

n) mancata evidenza di situazioni 

di conflitti di interesse

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del conflitto di 

interessi

Acquisizione dai 

commissari di una 

dichiarazione sostitutiva 

di atto notorio  di 

assenza di cause di 

conflitto di interessi

n. dichiarazioni 

acquisite =  n. 

commissari 

Prima 

dell'insediamento 

della commissione

U.O.S. Ambiente e Albo gestori 

ambientali

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 6,2

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

C2.5.8.1 Iscrizione, modifica e 

cancellazione degli assegnatari dal 

Registro degli assegnatari (*) Diritti di 

saggio e marchio

C2.5.9.3 Rinnovo annuale concessioni

Verifica del pagamento dei diritti di 

rinnovo come presupposto per 

mantenere l'iscrizione

RC.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 

dovute

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Report sui pagamenti del 

diritto di segreteria per 

rinnovo dell'anno 

precedente 

si 31/01 sui pagamenti 

relativi all'anno 

precedente

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza prodotti e metalli 

preziosi 

RC.05 valutazioni della commissione volte a 

favorire soggetti predeterminati
D5.2.1.5 Esami responsabile tecnico

D5.2.1.1 Iscrizione/modifica/cancellazion

e/revisione all'Albo Nazionale Gestori 

ambientale (procedura ordinaria e 

procedura semplificata ai sensi dell’art. 

212, comma 5, del D. Lgs. n. 152/06)

--

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C2.5.8 Tenuta del registro degli assegnatari dei marchi di 

identificazione per i metalli preziosi

U.O.S. Metrologia legale, vigilanza prodotti e metalli preziosi 

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo con significativo interesse per il richiedente, ma rigidamente vincolato, 

con un possibile impatto su profili reputazionali ed economici per l'Ente in caso 

del manifestarsi di episodi "corruttivi" 

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



SCHEDA DI RISCHIO AREA C

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 4,3

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

-- Verifica presupposti per 

assegnazione del marchio e iscrizione 

nel registro

RC. 15 Adozione del provvedimento 

amministrativo in mancanza dei presupposti

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

O A. misure di controllo Percentuale di nuove 

assegnazioni mediante 

inserimento della 

relativa determinazione 

nella procedura 

informatizzata che 

prevede diversi e 

successivi livelli di 

autorizzazione

100% Misura da attuarsi 

costantemente 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza prodotti e metalli 

preziosi 

U.O.S. Metrologia legale, vigilanza prodotti e metalli preziosi 

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo con significativo interesse per il richiedente, ma rigidamente vincolato, 

con modesto impatto su profili reputazioali ed economici per l'Ente in caso del 

manifestarsi di episodi "corruttivi" 

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C2.5.9 Concessione marchi di identificazione dei metalli 

preziosi



SCHEDA DI RISCHIO AREA D

Scheda rischio AREA D Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio-Alto 9,5

1

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

-- RD.26 Uso improprio o distorto della 

discrezionalità per favorire soggetti determinati

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi e 

nei processi di attività, mediante regolamenti, 

circolari o direttive interne

U D. misure di regolamentazione Applicazione 

Regolamento 

interventi 

economici

100% interventi 

attuati nel 

rispetto del 

Regolamento

Misura già in essere, 

da attuarsi 

costantemente

(Regolamento 

interventi economici 

approvato con Del. CC. 

n. 4/2022)

E.Q. Promozione Economica

MU5 - Previsione della presenza di più 

funzionari in occasione dello svolgimento di 

procedure o procedimenti “sensibili”, anche se 

la responsabilità del procedimento o del 

processo è affidata ad un unico dirigente

U A. misure di controllo Pratiche 

controllate da 

almento due 

dipendenti/collab

oratori (che 

vistano scheda 

istruttoria)

100% Misura da attuare 

costantemente

Responsabile dell'unità 

operativa cui è attribuito il 

procedimento di erogazione 

dello specifico contributo

-- MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Controllo da 

parte del titolare 

di E.Q. sulle 

pratiche istruite 

da U.O.S.

100% Misura da attuare 

costantemente, 

tramite l'approvazione 

della proposta di 

ammissione/liquidazio

ne nella procedura di 

gestione documentale

E.Q. Promozione Economica 

(può accadere che il titolare di 

E.Q. firmi anche la scheda 

istruttoria)

-- RD.08 mancata o insufficiente verifica della 

coerenza della documentazione presentata

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU1 - Intensificazione dei controlli a campione 

sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e 

di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti 

U A. misure di controllo Verifica 

domande 

rispetto a 

regolarità 

contributiva,  

pagamento del 

diritto annuale e 

insussistenza di 

rapporti di 

fornitura fra 

beneficiario e 

Camera ex  D.L. 

95/2012

100% Misura da attuare 

costantemente

Responsabile dell'unità 

organizzativa  cui è attribuito il 

procedimento di erogazione 

dello specifico contributo

RD.02 disparità di trattamento per valutazioni 

di casi analoghi

b) mancanza di trasparenza Aumentare la capacità di scoprire 

casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Pubblicazione in 

"Pubblicamera" 

degli atti di 

concessione dei 

contributi con le 

informazioni  di 

cui al D.lgs. 

33/2013

100% Misura da attuare 

costantemente, prima 

dell'emissione del 

mandato

Responsabile dell'unità 

organizzativa cui è attribuito il 

procedimento di erogazione 

dello specifico contributo

l) carenza di controlli
Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

RD.07 mancata o insufficiente verifica della 

completezza della documentazione presentata

RD.25 liquidazione di una somma eccedente 

rispetto alle spese ammissibili rendicontate

D7.1.1 Emanazione bandi

D.7.1.2 Istruttoria domande

D.7.1.3 verfifica rendicontazione e 

liquidazione

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

D) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto 

economico diretto ed immediato per il destinatario 

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

D7.1.1 Contributi diretti alle imprese sulla base di specifi 

bandi 

U.O.S. responsabile della gestione dello specifico bando

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato  da un livello medio di interesse e di impatto 

economico e organizzativo, limitata discrezionalità ma elevato impatto 

reputazionale e di immagine di eventuali fenomeni corruttivi



SCHEDA DI RISCHIO AREA D

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio-Alto 10,2

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

-- RD.26 Uso improprio o distorto della 

discrezionalità per favorire soggetti determinati

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi e 

nei processi di attività, mediante regolamenti, 

circolari o direttive interne

U D. misure di regolamentazione Applicazione 

Regolamento 

interventi 

economici

100% interventi 

attuati nel 

rispetto del 

Regolamento

Misura già in essere, 

da attuarsi 

costantemente

(Regolamento 

interventi economici 

approvato con Del. CC. 

n. 4/2022)

E.Q. Promozione Economica

MU5 - Previsione della presenza di più 

funzionari in occasione dello svolgimento di 

procedure o procedimenti “sensibili”, anche se 

la responsabilità del procedimento o del 

processo è affidata ad un unico dirigente

U A. misure di controllo Pratiche 

controllate da 

almento due 

dipendenti/collab

oratori (che 

vistano scheda 

istruttoria)

100% Misura da attuare 

costantemente

Responsabile dell'unità 

operativa cui è attribuito il 

procedimento di erogazione 

dello specifico contributo

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Controllo da 

parte del titolare 

di E.Q. sulle 

pratiche istruite 

da U.O.S.

100% Misura da attuare 

costantemente, 

tramite l'approvazione 

della proposta di 

ammissione/liquidazio

ne nella procedura di 

gestione documentale

E.Q. Promozione Economica 

(può accadere che il titolare di 

E.Q. firmi anche la scheda 

istruttoria)

-- RD.08 mancata o insufficiente verifica della 

coerenza della documentazione presentata

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU1 - Intensificazione dei controlli a campione 

sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e 

di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti 

U A. misure di controllo Verifica 

domande 

rispetto a 

regolarità 

contributiva,  

pagamento del 

diritto annuale e 

insussistenza di 

rapporti di 

fornitura fra 

beneficiario e 

Camera ex  D.L. 

95/2012

100% Misura da attuare 

costantemente

Responsabile dell'unità 

organizzativa  cui è attribuito il 

procedimento di erogazione 

dello specifico contributo

-- RD.02 disparità di trattamento per valutazioni 

di casi analoghi

b) mancanza di trasparenza Aumentare la capacità di scoprire 

casi di corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Pubblicazione in 

"Pubblicamera" 

degli atti di 

concessione dei 

contributi con le 

informazioni  di 

cui al D.lgs. 

33/2013

100% Misura da attuare 

costantemente, prima 

dell'emissione del 

mandato

Responsabile dell'unità 

organizzativa cui è attribuito il 

procedimento di erogazione 

dello specifico contributo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

D7.1.2 Contributi ad iniziative di terzi per lo sviluppo del 

territorio 

U.O.S Servizi per la digitalizzazione delle imprese - Contributi 

per iniziative di promozione del territorio

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato  da un livello medio di interesse e di impatto 

economico e organizzativo, limitata discrezionalità ma elevato impatto 

reputazionale e di immagine di eventuali fenomeni corruttivi

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

l) carenza di controlli
Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

RD.07 mancata o insufficiente verifica della 

completezza della documentazione presentata

RD.25 liquidazione di una somma eccedente 

rispetto alle spese ammissibili rendicontate

D7.1.1 Emanazione bandi

D.7.1.2 Istruttoria domande

D.7.1.3 verfifica rendicontazione e 

liquidazione



SCHEDA DI RISCHIO AREA E

Scheda rischio AREA E Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 8,3

1

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù 

a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.28 Pianficazione dell'attività di controllo U I. altre misure 

(organizzative, di 

segnalazione e 

protezione, di 

regolazione relazioni 

con lobbies, etc.)

Stipula delle convenzioni 

per lo svolgimento 

dell'attività di controllo

si prima dell'avvio 

dell'attività di controllo

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza prodotti e metalli 

preziosi

-- m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.28 Pianficazione dell'attività di controllo U D. misure di 

regolamentazione

Individuazione dei 

controlli da effettuare 

mediante estrazione 

casuale secondo 

indicazioni contenute 

nelle convenzioni con 

Unioncamere per 

l'attività di controllo 

sicurezza prodotti

Redazione del 

verbale di 

estrazione

prima dell'avvio 

dell'attività di controllo

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza prodotti e metalli 

preziosi

-- l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU5 - Previsione della presenza di più 

funzionari in occasione dello svolgimento di 

procedure

U A. misure di controllo Percentuale dei verbali 

di  prelievo dei campioni 

sottoscritti da due 

funzionari

100% Misura da attuarsi 

costantemente 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza prodotti e metalli 

preziosi

-- i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.29 Affidamento a soggetti terzi delle 

misurazioni necessarie alle verifiche

U I. altre misure 

(organizzative, di 

segnalazione e 

protezione, di 

regolazione relazioni 

con lobbies, etc.)

Percentuale dei controlli 

effettuati mediante 

affidamento a soggetto 

terzo abilitato delle 

misurazioni necessarie 

100% Misura da attuarsi 

costantemente 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza prodotti e metalli 

preziosi

E) Area sorveglianza e controlli 

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C2.3.2 Vigilanza sicurezza prodotti e settori U.O.S. Metrologia legale, vigilanza prodotti e 

metalli preziosi

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da elevato livello di interesse esterno e complessità 

del processo decisionale, con una significativa autonomia degli incaricati; per 

contro è molto vincolato e con impatti economici e reputazionali non elevati

C2.3.2.1 Vigilanza etichettatura e 

conformità alla disciplina di settore 

(Prodotti Elettrici; Giocattoli; DPI, 

calzature, prodotti tessili, prodotti 

soggetti a codice del consumo e prodotti 

connessi all’energia)

C2.3.2.2 Vigilanza Emissione CO2 e 

consumo carburante delle auto nuove 

(occasionale su segnalazione)

C2.3.2.3 Vigilanza sull'attività di specifici 

settori (es. intermediazione immobiliare, 

laboratori per le attività connesse alla 

materia) solo laboratori verifiche 

periodiche

C2.3.2.4 Vigilanza sui magazzini fiduciari 

privati e doganali (non effettuata)

RE.11 Mancato rilievo di irregolarità

RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 

dovute

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



SCHEDA DI RISCHIO AREA E

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 9,0

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù 

a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

C2.4.1.1 Emissioni di ordinanze 

(ingiunzione, archiviazione, confisca e 

dissequestro) a seguito di accertamento 

della CCIAA e di altri organi competenti

-- RE.02 disparità di trattamento per valutazioni 

di casi analoghi

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi e 

nei processi di attività, mediante regolamenti, 

circolari o direttive interne

U D. misure di 

regolamentazione

Emissione ordinanze 

ingiunzione nel rispetto 

dei criteri di 

determinazione delle 

sanzioni amministrative 

pecuniarie tra il 

massimo e il minimo, di 

cui Regolamento 

approvato con delibera 

C.C. n. 22 del 25/10/2022

100% Misura da attuarsi 

costantemente

U.O.S. Sanzioni e prorietà 

intellettuale

C2.4.1.2 Audizione interessati, 

presentazione scritti difensivi a verbali di 

contestazione sanzioni

-- RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 

dovute

i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio sul 

fenomeno (e relativa reportistica)

U A. misure di controllo Versioni aggiornate del 

registro  dei verbali  da 

inviare al responsabile di 

U.O.C. mensilmente

10 entro il giorno 15 del 

mese successivo 

U.O.S. Sanzioni e prorietà 

intellettuale

C2.4.1.3 Gestione ruoli sanzioni 

amministrative (Predisposizione dei ruoli, 

gestione contenziosi, gestione istanze di 

sgravio)

-- RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 

dovute

-- Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Attuazione procedura 

per cui il ruolo è 

predisposto 

informaticamente da un 

dipendente, verificato 

dal responsabile 

dell'Ufficio e sottoscritto 

dal Dirigente di area

si Da attuarsi 

tempestivamente al 

momento della 

formazione del ruolo.

U.O.S. Sanzioni e prorietà 

intellettuale

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 7,8

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù 

a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

-- i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU9 - Introduzione di procedure che prevedano 

che i verbali relativi ai servizi svolti presso 

l’utenza debbano essere sempre sottoscritti 

dall’utente destinatario

U A. misure di controllo Percentuale dei verbali 

dei controlli effettuati 

sottoscritti anche da 

parte del soggetto 

controllato  o suo 

rappresentante

100% Misura da attuarsi 

costantemente 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza prodotti e metalli 

preziosi 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza strumenti e Centri 

tecnici

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da un significativo livello di interesse esterno e una 

certa discrezionalità del decisore, con un notevole impatto sull'immagine di 

eventuali fenomeni corruttivi

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C2.4.1 Gestione sanzioni amministrative ex L. 689/81

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C2.5.1 Verifiche prime e verifiche periodiche su strumenti 

nazionali

U.O.S. Metrologia legale, vigilanza prodotti e 

metalli preziosi 

U.O.S. Metrologia legale, vigilanza strumenti e 

Centri tecnici
MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da elevato livello di interesse esterno, con una 

significativa autonomia degli incaricati e un non  modesto impatto potenziale 

sui soggetti esterni e sull'Amministrazione; il processo  è però molto 

vincolato enon particolarmente complesso con impatti reputazionali non 

molto elevati

RE.11 Mancato rilievo di irregolarità

RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 

dovute

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

C2.5.1.1 Verifiche prime su strumenti 

nazionali

U.O.S. Sanzioni e prorietà intellettuale



SCHEDA DI RISCHIO AREA E

-- l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU5 - Previsione della presenza di più 

funzionari in occasione dello svolgimento di 

procedure

U A. misure di controllo Percentuale dei verbali 

di controllo  sottoscritti  

da due verificatori

100% Misura da attuarsi 

costantemente 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza prodotti e metalli 

preziosi 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza strumenti e Centri 

tecnici

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di processo Medio 6,7

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù 

a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

-- i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU9 - Introduzione di procedure che prevedano 

che i verbali relativi ai servizi svolti presso 

l’utenza debbano essere sempre sottoscritti 

dall’utente destinatario

U A. misure di controllo Percentuale dei verbali 

dei controlli effettuati 

sottoscritti anche da 

parte del soggetto 

controllato  o suo 

rappresentante

100% Misura da attuarsi 

costantemente 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza prodotti e metalli 

preziosi 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza strumenti e Centri 

tecnici

-- -- -- MU.29 Affidamento a soggetti terzi delle 

misurazioni necessarie alle verifiche

U I. altre misure 

(organizzative, di 

segnalazione e 

protezione, di 

regolazione relazioni 

con lobbies, etc.)

Percentuale dei controlli 

effettuati mediante 

affidamento a soggetto 

terzo abilitato, scelto 

dalle parti, delle 

misurazioni necessarie 

100% Misura da attuarsi 

costantemente 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza prodotti e metalli 

preziosi 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza strumenti e Centri 

tecnici

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 9,0

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù 

a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

-- i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU9 - Introduzione di procedure che prevedano 

che i verbali relativi ai servizi svolti presso 

l’utenza debbano essere sempre sottoscritti 

dall’utente destinatario

U A. misure di controllo Percentuale dei verbali 

dei controlli effettuati 

sottoscritti anche da 

parte del soggetto 

controllato  o suo 

rappresentante

100% Misura da attuarsi 

costantemente 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza prodotti e metalli 

preziosi

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da significativo livello di interesse esterno e da una 

certa complessità e potenziali ricadute economiche sull'Amministrazione; 

l'attività non si svolge in modo autoreferenziale ed molto vincolatà, con 

impatti reputazionali non troppo elevati

RE.11 Mancato rilievo di irregolarità

RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 

dovute

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C2.5.2.a. Gestione controlli  in contraddittorio (attività su 

richiesta)

U.O.S. Metrologia legale, vigilanza prodotti e 

metalli preziosi 

U.O.S. Metrologia legale, vigilanza strumenti e 

Centri tecnici

C2.5.1.1 Verifiche prime su strumenti 

nazionali

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C2.5.10 Vigilanza su marchi concessi U.O.S. Metrologia legale, vigilanza prodotti e 

metalli preziosi

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da elevato livello di interesse esterno e da 

complessità, a cui si accompagna una forte autonomia degli incaricati e un 

non  modesto impatto potenziale sull'Amministrazione; il processo  è però 

molto vincolato  con impatti reputazionali non molto elevati

RE.11 Mancato rilievo di irregolarità

RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 

dovute

RE.11 Mancato rilievo di irregolarità

RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 

dovute

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

C2.5.2.2 Gestione controlli in 

contraddittorio su strumenti in servizio

C2.5.10.1 Gestione procedure di verifica 

ispettiva presso la sede dell'assegnatario



SCHEDA DI RISCHIO AREA E

-- m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.28 Pianficazione dell'attività di controllo U D. misure di 

regolamentazione

Individuazione dei 

controlli da effettuare 

mediante estrazione 

casuale 

Redazione del 

verbale di 

estrazione

prima dell'avvio 

dell'attività di controllo

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza prodotti e metalli 

preziosi

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di processo Medio 8,4

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù 

a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

-- i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU9 - Introduzione di procedure che prevedano 

che i verbali relativi ai servizi svolti presso 

l’utenza debbano essere sempre sottoscritti 

dall’utente destinatario

U A. misure di controllo Percentuale dei rapporti 

di verifica sottoscritti 

anche da parte 

dell'utente 

100% Misura da attuarsi 

costantemente 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza prodotti e metalli 

preziosi 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza strumenti e Centri 

tecnici

-- m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.28 Pianficazione dell'attività di controllo U D. misure di 

regolamentazione

Definizione preventiva 

dei criteri di 

individuazione degli 

strumenti metrici in 

servizio da sottoporre a 

verifica  

Definizione dei 

criteri mediante 

istruzioni agli uffici 

metrici

prima dell'avvio 

dell'attività di controllo

E.Q.  Servizi Amministrativi alle 

Imprese

-- m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU.27 Utilizzo di modelli standard di verbali con 

check list

U B. misure di 

trasparenza

Percentuale di rapporti 

sulle visite ispettive 

effettuate contenenti 

l'indicazione delle 

verifiche effettuate 

secondo check list DM 93

100% Misura da attuarsi 

costantemente 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza prodotti e metalli 

preziosi 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza strumenti e Centri 

tecnici

-- -- -- -- -- --

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di processo Medio 8,4

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù 

a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

-- m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.28 Pianficazione dell'attività di controllo U I. altre misure 

(organizzative, di 

segnalazione e 

protezione, di 

regolazione relazioni 

con lobbies, etc.)

Stipula delle convenzioni 

per lo svolgimento 

dell'attività di controllo 

(se proposte da 

Unioncamere)

si prima dell'avvio 

dell'attività di controllo

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza prodotti e metalli 

preziosi 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza strumenti e Centri 

tecnici

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da elevato livello di interesse esterno e da una forte 

autonomia degli incaricati, con significativo impatto potenziale 

sull'Amministrazione; il processo  è però molto vincolato e non 

particolarmente complesso con impatti reputazionali non molto elevati

RE.11 Mancato rilievo di irregolarità

RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 

dovute

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C2.5.2.b  Gestione controlli casuali  (attività ispettiva) U.O.S. Metrologia legale, vigilanza prodotti e 

metalli preziosi 

U.O.S. Metrologia legale, vigilanza strumenti e 

Centri tecnici

C2.5.10.1 Gestione procedure di verifica 

ispettiva presso la sede dell'assegnatario

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da elevato livello di interesse esterno e da una forte 

autonomia degli incaricati, con significativo impatto potenziale 

sull'Amministrazione; il processo  è però molto vincolato e non 

particolarmente complesso con impatti reputazionali non molto elevati

C2.5.5.1 Vigilanza sugli strumenti 

immessi sul mercato (fabbricanti, 

importatori, distributori)

C2.5.5.2 Vigilanza su imballaggi 

preconfezionati (o preimballaggi)

RE.11 Mancato rilievo di irregolarità

RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 

dovute

RE.11 Mancato rilievo di irregolarità

RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 

dovute

C2.5.2.1 Controlli casuali su strumenti in 

servizio 

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C2.5.5 Vigilanza su strumenti immessi sul mercato, 

preimballaggi e strumenti in servizio verificati dai laboratori

U.O.S. Metrologia legale, vigilanza prodotti e 

metalli preziosi 

U.O.S. Metrologia legale, vigilanza strumenti e 

Centri tecnici



SCHEDA DI RISCHIO AREA E

-- m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.28 Pianficazione dell'attività di controllo U D. misure di 

regolamentazione

Individuazione dei 

controlli da effettuare 

mediante estrazione 

casuale secondo 

indicazioni contenute 

nelle convenzioni con 

Unioncamere per 

l'attività di controllo 

Redazione del 

verbale di 

estrazione

prima dell'avvio 

dell'attività di controllo

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza prodotti e metalli 

preziosi 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza strumenti e Centri 

tecnici

-- i) carenze di natura organizzativa 

(es. eccessivi carichi di lavoro, 

scarsità di personale, scarsa 

condivisione del lavoro, etc.)

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU9 - Introduzione di procedure che prevedano 

che i verbali relativi ai servizi svolti presso 

l’utenza debbano essere sempre sottoscritti 

dall’utente destinatario

U A. misure di controllo Percentuale dei rapporti 

di verifica sottoscritti 

anche da parte 

dell'utente 

100% Misura da attuarsi 

costantemente 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza prodotti e metalli 

preziosi 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza strumenti e Centri 
-- m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.28 Pianficazione dell'attività di controllo U D. misure di 

regolamentazione

Controllo su campione 

casuale degli strumenti 

verificati dagli organismi 

autorizzati individuato 

come: ogni mese primi  

inseriti nel sistema 

"Eureka" nel mese 

precedente (10 per prov. 

TR e 20 per prov. PG)

100% dei controlli 

mensili

Mensilmente U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza prodotti e metalli 

preziosi 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza strumenti e Centri 

tecnici

-- m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU.27 Utilizzo di modelli standard di verbali con 

check list

U B. misure di 

trasparenza

Percentuale di rapporti 

sulle visite ispettive 

effettuate contenenti 

l'indicazione delle 

verifiche effettuate 

secondo check list DM 93

100% Misura da attuarsi 

costantemente 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza prodotti e metalli 

preziosi 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza strumenti e Centri 

tecnici

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 9,0

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù 

a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

-- -- Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU.27 Utilizzo di modelli standard di verbali con 

check list

U B. misure di 

trasparenza

Percentuale di rapporti 

sulle visite ispettive 

effettuate contenenti 

l'indicazione delle 

verifiche effettuate 

relativamente a tutti gli 

elementi richiesti 

nell'elenco di cui alla 

circolare MiSE prot. 

211870 del 15/09/2020

100% Misura da attuarsi 

costantemente 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza strumenti e Centri 

tecnici

-- -- Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU9 - Introduzione di procedure che prevedano 

che i verbali relativi ai servizi svolti presso 

l’utenza debbano essere sempre sottoscritti 

dall’utente destinatario

U A. misure di controllo Percentuale dei rapporti 

di verifica di centri 

tachigrafici sottoscritti 

anche da parte 

dell'utente 

100% Misura da attuarsi 

costantemente 

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza strumenti e Centri 

tecnici

C2.5.5.1 Vigilanza sugli strumenti 

immessi sul mercato (fabbricanti, 

importatori, distributori)

C2.5.5.2 Vigilanza su imballaggi 

preconfezionati (o preimballaggi)

C2.5.5.3 Vigilanza sugli strumenti in 

servizio verificati dai laboratori

RE.11 Mancato rilievo di irregolarità

RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 

dovute

RE.11 Mancato rilievo di irregolarità

RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 

dovute

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

C2.5.6.1 Verifiche ispettive finalizzate 

all'accertamento dei requisiti per 

l'autorizzazione dei Centri tecnici

C2.5.6.2 Verifiche ispettive finalizzare alla 

sorveglianza dei Centri tecnici e 

all'accertamento della permanenza dei 

requisiti

RE.11 Mancato rilievo di irregolarità

RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 

dovute

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da elevato livello di interesse esterno, a cui si 

accompagna una forte autonomia degli incaricati e un significativo impatto 

potenziale sui terzi e sull'Amministrazione; il processo  è però molto 

vincolato, non particolarmente complesso e  con impatti reputazionali non 

molto elevati

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C2.5.6 Attività connesse alle autorizzazioni dei centri tecnici 

per tachigrafi analogici e digitali

U.O.S. Metrologia legale, vigilanza strumenti e 

Centri tecnici



SCHEDA DI RISCHIO AREA E

-- -- Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Percentuale di nuove 

autorizzazioni/rinnovo 

autorizzazioni mediante 

inserimento della 

relativa determinazione 

nella procedura 

informatizzata che 

prevede diversi e 

successivi livelli di 

autorizzazione

100% Misura da attuarsi 

costantemente 

attraverso la 

procedura informatica 

già in uso

U.O.S. Metrologia legale, 

vigilanza strumenti e Centri 

tecnici

C2.5.6.1 Verifiche ispettive finalizzate 

all'accertamento dei requisiti per 

l'autorizzazione dei Centri tecnici

C2.5.6.2 Verifiche ispettive finalizzare alla 

sorveglianza dei Centri tecnici e 

all'accertamento della permanenza dei 

requisiti

RE.11 Mancato rilievo di irregolarità

RE.10 omissione dell'applicazione di sanzioni 

dovute



SCHEDA DI RISCHIO AREA F

Scheda rischio AREA F Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio 5,3

1

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

C2.7.1.1 Gestione procedure di arbitrato -- RF.02 mancato rispetto degli obblighi di 

riservatezza

a) mancanza di misure di 

trattamento del rischio (controlli)

Repressione fenomeni corruttivi MO14 - provvedimenti disciplinari O I. altre misure (organizzative, di 

segnalazione e protezione, di 

regolazione relazioni con lobbies, etc.)

Accertamenti 

istruttori per 

eventuale avvio 

azione 

disciplinare

Avvio degli 

accertamenti

Tempestivo, al 

momento della 

segnalazione

Ufficio Procedimenti 

Disciplinari (secondo art. 55-bis 

D.Lgs. 165/2001)

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio 7,3

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

-- RF.02 mancato rispetto degli obblighi di 

riservatezza

a) mancanza di misure di 

trattamento del rischio (controlli)

Repressione fenomeni corruttivi MO14 - provvedimenti disciplinari O I. altre misure (organizzative, di 

segnalazione e protezione, di 

regolazione relazioni con lobbies, etc.)

Accertamenti 

istruttori per 

eventuale avvio 

azione 

disciplinare

Avvio degli 

accertamenti

Tempestivo, al 

momento della 

segnalazione

Ufficio Procedimenti 

Disciplinari (secondo art. 55-bis 

D.Lgs. 165/2001)

-- b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Pubblicazione 

dei 

provvedimenti di 

nomina dei 

mediatori 

Pubblicazione, 

tramite 

"Pubblicamera"  

di tutti i 

provvedimenti di 

nomina 

mediatori 

Tempestiva (secondo 

indicazioni sezione 

trasaprenza)

U.O.S. Arbitrato - Mediazione

-- m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi e 

nei processi di attività, mediante regolamenti, 

circolari o direttive interne

U D. misure di regolamentazione Fissazione criteri 

generali di 

affidamento 

degliincarichi

si (Regolamento 

di Conciliazione)

Misura già in essere  

(artt. 4 e 5 

Regolamento 

Conciliazione) 

U.O.S. Arbitrato - Mediazione

-- b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MO1 - trasparenza U B. misure di trasparenza Pubblicazione 

dei 

provvedimenti di 

nomina dei 

mediatori 

SI  Tempestivo (secondo 

indicazioni sezione 

trasparenza)

U.O.S. Arbitrato - Mediazione

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

F) Risoluzione delle controversie

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C2.7.1 Servizi di arbitrato U.O.S. Arbitrato - Mediazione

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo carartterizato da un significativo livello di interesse esterno e 

impatto economico, ma modesta discrezionalità da parte della struttura 

amministrativa

RF.04 mancato rispetto del criterio di 

turnazione

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo carartterizato da un significativo livello di interesse esterno e 

medio impatto economico, ma pochissima discrezionalità da parte della 

struttura organizzativa

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C2.7.2 Servizi di mediazione e conciliazione domestica e 

internazionale

U.O.S. Arbitrato - Mediazione

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



SCHEDA DI RISCHIO AREA F

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di 

processo
Medio 9,0

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

RF.13 Nomina pilotata dell'esperto l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU.31 Adozione del criterio di collegialità delle 

decisioni

O A. misure di controllo Nomina 

dell'esperto da 

parte della 

Commissione 

prevista dall'art. 

3 comm 6 D.L. n. 

118/2021

100% delle 

nomine 

tempestiva, secondo 

indicazioni DL 118/21

U.O.S. Composizione negoziata - 

 OCRI

RF.04 mancato rispetto del criterio di 

turnazione

b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Pubblicazione 

elenco delgi 

esperti e nomine 

sul sito camerale

100% delle 

nomine 

tempestiva U.O.S. Composizione negoziata - 

 OCRI

Nomina esperto per procedure sotto  

la soglia ex ex art. 17 DL n. 118/2021 

(la nomina è operata dal Segretario 

generale)

RF.04 mancato rispetto del criterio di 

turnazione

b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Pubblicazione 

elenco delgi 

esperti e nomine 

sul sito camerale

100% delle 

nomine 

tempestiva U.O.S. Composizione negoziata - 

 OCRI

U.O.S. Arbitrato, Mediazione, Composizione 

negoziata - OCRI

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da elevato livello di interesse esterno e 

discrezionalità, soprattutto per imprese sotto soglia, ove la nomina 

dell'esperto è fatta dal S.G. (mentre sopra soglia da una Commissione); il 

processo decisionale tende ad essere autoreferenziale; presenta 

significativi impatti potenziali sull'immagine.

Nomina esperto per procedure sopra  

la soglia ex art. 17 DL n. 118/2021

(la nomina è operata dalla 

Commissione prevista dal Decreto)C2.7.5.1 Gestione di attività finalizzate al 

risanamento delle imprese in crisi 

L'attività della Camera di commercio  è 

limitata alla fase di nomina dell'esperto e 

alla pubblicazione delle misure protettive 

all'interno del registro imprese

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

C2.7.5 Servizi di composizione negoziata per la soluzione 

della crisi d'impresa (ex DL 118/21)



SCHEDA DI RISCHIO AREA G

Scheda rischio AREA G Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 7,2

1

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi O A. misure di controllo Aggiornamento inventario 

informatico

Utilizzo della 

procedrua 

dell'inventario 

informatico per la 

Registrazione di 

tutti beni 

acquisiti/dismessi 

Tempestiva Provveditorato PG e TR per i 

beni asseganti alle rispettive 

sedi

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi 

e nei processi di attività, mediante regolamenti, 

circolari o direttive interne

O D. misure di regolamentazione Dismissione di beni attraverso la 

procedura prevista dal DPR 

254/2005

Attuazione 

dismissione 

mediante la 

procedura

Tempestiva Provveditorato PG e TRi per i 

beni asseganti alle rispettive 

sedi

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio sul 

fenomeno (e relativa reportistica)

U A. misure di controllo Ricognizione straordinaria dei 

beni mobili delle due sedi 

camerali in vista della  creazione 

libro inventario unico

Produzione al 

Dirigente del 

report della 

ricognizione di tutti 

i locali

31/12/2023 Provveditorato PG e TRi per i 

beni asseganti alle rispettive 

sedi

B2.2.1.2 Gestione contratti di locazione -- RG. 18 Elusione delle procedure di evidenza 

pubblica per favorire soggetti determinati

b) mancanza di trasparenza Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.28 Utilizzo  di procedure di evidenza 

pubblica per la stipulazione di contratti di 

locazione attivi 

U B. misure di trasparenza Pubblicazione sul sito web 

dell'avviso 

100% Tempestiva Resp. Provveditorato di Perugia 

e di Terni per gli immobili delle 

rispettive sedi

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 5,7

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

B3.1.1.1 Pagamento annuale, solleciti

-- RG.16 Mancata riscossione di  somme dovute                            l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi O A. misure di controllo Gestione del diritto annuale 

tramite procedura informatica 

dotata di automatismi per 

registrare gli importi dovuti e 

quelli pagati dalle imprese 

iscritte 

Utilizzo esclusivo 

della procedura per 

la gestione del D.A.

Misura già operativa U.O.S. Diritto Annuale

-- RG.04 Mancata sanzione per impresa 

inadempiente

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi O A. misure di controllo Utilizzo per la formazione dei 

ruoli della procedura 

informatizzata (DIANA) nella 

quale  resta traccia 

dell'eventuale esclusione dalla 

lista e delle motivazioni

Utilizzo esclusivo 

della procedura per 

la formazione dei 

ruoli del Diritto 

Annuale

Misura già operativa U.O.S. Diritto Annuale

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

B3.1.1.3 Gestione dei ruoli esattoriali da 

diritto annuale e delle istanze di sgravio

G) Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio 

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

B2.2.1 Patrimonio Responabile E.Q. Provveditorato

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da modesti impatti economici e bassa discrezionalità; 

non molto articolato nei ruoli e controlli, con ricadute potenzialmente molto 

rilevanti sull'immagine dell'Ente. 

B3.1.1 Incasso diritto annuale e gestione ruoli U.O.S. Diritto Annuale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da modesti impatti economici e bassa discrezionalità; 

presenta  una certa complessita e articolazione organizzativa

RG.01 Sottrazione di beni mobili
B2.2.1.1 Gestione inventario: Tenuta 

inventario di beni mobili ed immobili

--

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)



SCHEDA DI RISCHIO AREA G

RG.17 Sgravio non dovuto dal ruolo b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U B. misure di trasparenza Motivazione del discarico nella 

relativa determinazione

Attuazione 

discarichi  con 

determina 

motivata da 

sottoporre al 

dirigente anche a 

ratifica

Misura da attuare 

costantemente

U.O.S. Diritto Annuale

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 8,3

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

O A. misure di controllo Relazione Collegio dei revisori 

dei conti

Aquisizione 

relazione con 

parere favorevole 

al bilancio

Prima 

dell'approvazione da 

parte del Consiglio

U.O.S. Bilancio e fiscalità

MGO2 - Informatizzazione dei processi O A. misure di controllo Sistema di contabilità integrato 

economico, patrimoniale e 

finanziario

Utilizzo del sistema 

di contabilità di 

Infocamere

Misura già in uso U.O.S. Bilancio e fiscalità

U.O.S.Contabilità e gestione 

delle entrate

U.O.S. Gestione liquidazioni e 

pagamenti

Provveditorato PG

Provveditorato TR

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Pubblicazione e trasmissione a 

MEF, MiSE e Regione

Pubblicazione sul 

sito camerale e 

trasmissione a 

Ministeri e Regione

Tempestiva U.O.S. Bilancio e fiscalità

B3.2.1.4 Mandati e reversali: 

inserimento, archivio e controllo 

reversali e mandati

RG. 13 Liquidazione di una somma superiore al 

dovuto

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi O A. misure di controllo Percentuale di utilizzo 

procedura informatica gestione 

contabile per emissione mandati

100% Misura da attuarsi 

costantemente

U.O.S. Gestione liquidazioni e 

pagamenti

-- RG.15 Distrazione somme dalla cassa contanti l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo N.rendicontazione uscite del 

fondo cassa presentate su n. 

rendicontazioni previste e 

parificazione a fine anno

1 Presentazione 

rendicontazioni entro 

il secondo mese 

successivo a quello di 

riferimento

Provveditorato PG e  TR per le 

rispettive spese

RG.15 Distrazione somme dalla cassa contanti l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Attuazione delle verifiche 

prviste dal regolamento cassa 

interna art. 7

≥ 4 Cadenza almeno 

trimestrale (anche 

contestualmente a 

collegio revisori)

Dirigente Area Finanza, 

Gestione e Legislativo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

B3.2.1 Contabilità Contabilità e gestione delle entrate - Bilancio e fiscalità

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizato da un significativo livello di interesse esterno, ma 

molto vincolato;  abbastanza complesso,  ma ben definito nelle articolazioni 

e  nelle responsabilità , con possibili impatti economici e di immagine 

rilevanti

B3.2.1.5 Reintegro cassa minute spese 

(ex art. 44)

RG. 08 Strumentale alterazione delle risultanze 

contabili
l) carenza di controlli

B3.2.1.1 Predisposizione Bilancio 

consuntivo

--

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

B3.1.1.3 Gestione dei ruoli esattoriali da 

diritto annuale e delle istanze di sgravio

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



SCHEDA DI RISCHIO AREA G

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di processo Medio 4,8

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

B3.2.2.1 Conto Corrente 

bancario/psotale: verifica giornale di 

banca, analisi movimenti, gestione 

operazioni non corrette/richiesta storni, 

verifica estratti conto, quadrature, 

verifiche e riconciliazioni, 

predisposizione verbali, lettere, 

prospetti, etc

(C/C postale solo per gestire incassi del 

Provveditorato e poi riversato sul c/c 

bancario)

-- RG. 08 Strumentale alterazione delle risultanze 

contabili

l) carenza di controlli Aumentare la capacità di scoprire 

casi di corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

O A. misure di controllo Controlli dei Collegio revisori ≥ 4 trimestrale

B3.2.2.3 Operazioni di Cassa ex art. 42 

(versamento giornalieri al Provveditore 

delle somme riscosse tramite cassa)

-- RG. 14 Mancata registrazione o riversamento 

di entrate

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi O A. misure di controllo Verifica giornaliera dei 

riversamenti contanti con le 

risultanze della procedura 

informatizzata

si Misura da attuarsi 

costantemente

Provveditorato PG e  TR per i 

rispettivi versamenti

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo fortemente vincolato, caratterizzato da ben definite responsabilità, 

con non trascurabile impatto potenziale in termini economici e di immagine.

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

B3.2.2 Finanza Contabilità e gestione delle entrate - Bilancio e fiscalità



SCHEDA DI RISCHIO AREA H

Scheda rischio AREA H Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio-Alto 9,4

1

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

-- RH.7 Presenza di un conflitto di interessi da 

parte del soggetto cui viene conferito incarico 

n) mancata evidenza di situazioni 

di conflitti di interesse

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MO4 - astensione in caso di conflitto di interesse O H. misure di disciplina del conflitto di 

interessi

Dichiarazione ex 

art. 5 Codice di 

comportamento 

Presentazione 

della 

dichiarazione nel 

caso di 

sussistenza/insorg

enza di causa di 

conflitto di 

interesse

Tempestiva, al 

momento della presa 

in carico del 

procedimento

Responsabile Avvocatura

--  RH. 8 Mancato rispetto degli obblighi di 

riservatezza

a) mancanza di misure di 

trattamento del rischio (controlli)

Repressione fenomeni corruttivi MO14 - provvedimenti disciplinari O I. altre misure (organizzative, di 

segnalazione e protezione, di 

regolazione relazioni con lobbies, etc.)

Accertamenti 

istruttori per 

eventuale avvio 

azione 

disciplinare

Avvio degli 

accertamenti

Tempestivo, al 

momento della 

segnalazione

Ufficio dei Procedimenti 

disciplinari (secondo art. 55-bis 

D.Lgs. 165/2001)

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio 8,8

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a tendina)

INDICATORE Target

(Valore desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per 

l'attuazione delle 

Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

-- RH.4 improprio ricorso a risorse umane esterne m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi e 

nei processi di attività, mediante regolamenti, 

circolari o direttive interne

U D. misure di regolamentazione Applicazione del 

Regolamento 

per il 

conferimento di 

incarichi di 

collaborazione e 

consulenza della 

Camera di 

commercio 

dell'Umbria (Del. 

C.C. n. 17 del 

19/07/22)

100% degli 

incarichi conferiti

Misura da attuarsi 

costantemente

Responsabile Ufficio 

proponente

H) Incarichi, nomine, affari legali e contenzioso

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

A2.1.3 Assistenza e tutela legale Responsabile Avvocatura

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da elevato interesse esterno e discrezionalità, con 

significativo impatto economico e organizzativo

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

B.1.2.1.1 Analisi dei presupposti

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da un  livello di interesse esterno che può essere 

abbastanza elevato, a cui si accompagna un significativo impatto economico 

e sull'immagine dell'ente; discrezionalità limitata

A2.1.3.1 Assistenza legale ai vertici 

camerali

A2.1.3.2 Assistenza legale ai settori 

dell'ente

A2.1.3.3 Gestione delle vertenze 

giudiziarie di carattere civile, 

amministrativo, tributario e penale 

concernenti la CCIAA

A2.1.3.4 Gestione attività nell'ambito del 

contenzioso con dipendenti/ex 

dipendenti

A2.1.3.5 Produzione di atti legali per le 

procedure di recupero dei crediti, ivi 

comprese le insinuazioni nei fallimenti 

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

B1.2.1 Affidamento incarichi di collaborazione e  consulenza Ufficio proponente l'affidamento dell'incarico



SCHEDA DI RISCHIO AREA H

-- RH.3 Presenza di un conflitto di interessi da 

parte del soggetto cui viene conferito incarico 

di collaborazione o consulenza

n) mancata evidenza di situazioni 

di conflitti di interesse

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU25 - Sottoscrizione, da parte dei soggetti 

incaricati, di una dichiarazione  su: assenza di 

conflitti di interesse relativamente all'incarico; 

attività professionale svolta; incarichi e cariche 

in enti di diritto privato regolati o finanziati da PA

U H. misure di disciplina del conflitto di 

interessi

Ricevimento 

della 

dichiarazione 

sull'assenza di 

conflitto di 

interessi da 

parte del 

soggetto 

incaricato  

100% degli 

incarichi conferiti

prima della 

sottoscrizione dell'atto 

di incarico

Responsabile Ufficio 

proponente

B.1.2.1.2 Attribuzione 

dell'incarico/consulenza

-- RH.2 motivazione incongrua del provvedimento l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Conferimento 

incarico con 

determina 

approvata 

tramite sistema 

informatico di 

gestione 

documentale

100% degli 

incarichi con 

determina inserita 

nel sistema 

inforamtico di 

gestione 

documentale

Misura da attuarsi 

costantemente

Responsabile Ufficio 

proponente

B.1.2.1.1 Analisi dei presupposti



SCHEDA DI RISCHIO AREA I

Scheda rischio AREA I Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di 

processo
Medio 7,8

1

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per l'attuazione 

delle Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

A1.1.1.1 Relazione Previsionale e 

Programmatica

--

RI.11 Individuazione di obiettivi non coerenti 

con la missione dell'Ente

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

O A. misure di controllo Processo strutturato di 

elaborazione: proposta 

dell'Ufficio/approvazione 

del SG/sottoposizione alla 

Giunta e al Consiglio

Attuazione del 

processo previsto 

(evidenza in 

procedura di 

gestione 

documentale)

tempestiva U.O.S. Programmazione, 

controllo di gestione e audit 

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

O A. misure di controllo Processo strutturato di 

elaborazione: proposta 

dell'Ufficio/approvazione 

del SG/sottoposizione 

all'OIV e alla Giunta

Attuazione del 

processo previsto 

(evidenza in 

procedura di 

gestione 

documentale 

tempestiva (all'interno 

del processo di 

approvazione del PIAO)

U.O.S. Programmazione, 

controllo di gestione e audit 

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU.28 - Adozione di criteri generali derivanti 

dalle linee guida di sistema emanate da 

Unioncamere

U D. misure di 

regolamentazione

Coerenza del Piano 

Performance ai con la 

programmazione di 

Unioncamere per il 

sistema camerale

Adozione di una 

proposta 

conforme ai 

criteri generali 

della 

programmazione 

di sistema

tempestiva U.O.S. Programmazione, 

controllo di gestione e audit 

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi e 

nei processi di attività, mediante regolamenti, 

circolari o direttive interne

O D. misure di 

regolamentazione

Sistema di Misurazione e 

valutazione della 

Performance

Rispetto criteri 

previsti nel SMVP

tempestiva U.O.S. Programmazione, 

controllo di gestione e audit 

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

O A. misure di controllo Processo strutturato di 

individuazione  con 

intervento dell'OIV anche 

a fini della calibrazione 

degli obiettivi tra i vari 

dirigenti

Attuazione 

processo 

(attestato nei 

verbali OIV)

tempestiva U.O.S. Programmazione, 

controllo di gestione e audit 

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

O A. misure di controllo Attuazione della 

procedura articolata di 

adozione che prevede il  

parere obbligatorio OIV

Acquisizione del 

parere dell'OIV

prima dell'approvazione 

del SMVP da parte della 

Giunta

U.O.S. Programmazione, 

controllo di gestione e audit 

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU.28 - Adozione di criteri generali derivanti 

dalle linee guida di sistema emanate da 

Unioncamere

U D. misure di 

regolamentazione

Conformità del SMVP ai 

criteri generali delle Linee 

guida Unioncamere

Adozione di una 

proposta 

conforme alle 

linee guida

tempestiva U.O.S. Programmazione, 

controllo di gestione e audit 

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

RI.08 Previsione di obiettivi determinati per 

favorire alcuni soggetti

A1.1.1.3 Piano della Performance 

(compresa progettazione Albero della 

performance e relativi obiettivi/indicatori)

--
RI.11 Individuazione di obiettivi non coerenti 

con la missione dell'Ente

I) Governance e Compliance (Pianificazione, programmazione e controllo, audit, 

anticorruzione, trasparenza, gestione e valutazione delle performance…), 

gestione rapporti con società e organismi partecipati

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

A1.1.1 Pianificazione e programmazione camerale U.O.S. Programmazione, controllo di gestione e 

Audit interno

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio:

Processo  caratterizzato da livelli  di incidenza su interessi interni 

mediamente rilevanti e da non elevati impatti, salvo che sull'immagine, 

collocandosi eventuali eventi ad un elevato livello amministrativo.La 

discrezionalità non è molto elevata, esssendo il processo "governato"  

ampiamente a livello politico

A1.1.1.5 Elaborazione ed aggiornamento 

del Sistema di Misurazione e Valutazione 

della Performance

RI.09 Previsione di criteri di valutazione del 

personale volti a favorire alcune 

categorie/soggetti

--

A1.1.1.4 Definizione e assegnazione del 

budget e degli obiettivi ai dirigenti
--



SCHEDA DI RISCHIO AREA I

b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Pubblicazione sul sito del 

sistema di misurazione e 

valutazione della 

performance e suoi 

aggiornamenti

si tempestiva Secondo indicazioni sezione 

trasparenza 

A1.1.1.6 Piano occupazionale 

triennale/annuale

-- RI.10 Individuazione di fabbisogni 

quantitativamente e qualitativamente non 

coerenti con la mission dell'ente

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Attuazione di un processo 

strutturato di 

elaborazione: proposta 

dell'Ufficio/approvazione 

del dirigente 

competente/sottoposizio

ne alla Giunta

si tempestiva (all'interno 

del processo di 

approvazione del PIAO - 

evidenza in procedura di 

gestione documentale)

U.O.S. Risorse Umane +  U.O.S. 

Programmazione controllo 

gestione e audit (per 

integrazione nel PIAO)

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio 5,7

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per l'attuazione 

delle Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

-- MU.29 utilizzo di dati "certificati" dalle banche 

dati informatiche (es. applicativi del registro 

imprese)

U A. misure di controllo Estrapolazione dei dati, 

dove possibile, da banche 

dati statistiche 

(tracciabilità)

Indicazione della 

fonte dei dati

scadenze previste per la 

rendicontazione

U.O.S. che inserisce i dati nelle 

procedure di controllo di 

gestione

-- MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Validazione dei 

resposnabili di EQ  sui 

dati inseriti dai 

responsabili degli Uffici

100% scadenze previste per la 

rendicontazione

Responsabili di E.Q. per i dati 

delle U.O.S. della loro area di 

responsabilità

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio 5,8

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per l'attuazione 

delle Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

A1.2.1.1 Piano triennale di prevenzione 

della corruzione e della trasparenza (oggi 

sezione rischi corruttivi e trasparenza del 

PIAO)

-- R.I.16 Individuazione di obiettivi/misure non 

adeguati alla realtà operativa dell'Ente

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi e 

nei processi di attività, mediante regolamenti, 

circolari o direttive interne

U D. misure di 

regolamentazione

Condivisione sulle linee di 

aggiornamento del  piano 

con gli stakeholders

Delibera di Giunta 

che indica i criteri 

di aggiornamento 

del Piano

Prima dell'adozione del 

Piano

RPCT

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

A1.1.3 Rendicontazione U.O.S. Programmazione, controllo di gestione e audit 

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da un significativo interesse degli utenti (che si 

collocano sotto questo profilo prevalentemente all'interno della struttura). 

Eventauli impatti reputazionali ed economici per l'amministrazione non sono 

elevati 

A1.1.1.5 Elaborazione ed aggiornamento 

del Sistema di Misurazione e Valutazione 

della Performance

RI.09 Previsione di criteri di valutazione del 

personale volti a favorire alcune 

categorie/soggetti

--

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

A1.2.1 Anticorruzione e trasparenza U.O.S. Compliance normativa e sviluppo 

organizzativo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da un modesto livello di interesse esterno e 

abbastanza vincolato, con impatti di un certo rilievo soprattutto da punto di 

vista reputazionale

RI.02 Inserimento di dati inesatti nelle 

procedure del controllo di gestione
l) carenza di controlli

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



SCHEDA DI RISCHIO AREA I

A1.2.1.2 Relazione del Responsabile della 

prevenzione della corruzione

-- R.I.16 Individuazione di obiettivi/misure non 

adeguati alla realtà operativa dell'Ente

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio sul 

fenomeno (e relativa reportistica)

U A. misure di controllo Relazione aggiuntiva del 

RPCT alla Giunta 

(ulteriore rispetto a 

quella rischiesta 

dall'ANAC)

Presentazione 

relazione 

aggiuntiva

31/12/2022 RPCT

A1.2.1.3 Assolvimento adempimenti in 

materia di trasparenza e anticorruzione

-- RI.07 Mancata attuazione delle misure previste 

nel PTPCT

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU19 - Ricorso a strumenti di monitoraggio sul 

fenomeno (e relativa reportistica)

U A. misure di controllo Monitoraggio 

sull'attuaizone degli 

obblighi di trasparenza e 

anticorruzione

6 monitoraggi

(3 per misure 

trasparena e 3 

per misure 

anticorruzione)

31/05 - 30/09 e 31/12

(data di riferimento 

delle rilevazioni)

da rendere entro 15 gg 

dalla data di riferimento

U.O.S. Compliance normativa e 

sviluppo organizzativo

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di 

processo
Medio 6,6

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per l'attuazione 

delle Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

b) mancanza di trasparenza Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MO1 - trasparenza O B. misure di trasparenza Pubblicazione della 

struttura organizzativa 

Pubblicazione 

della struttura 

organizzativa e 

deille sue 

variazioni nella 

sezione 

Amminsitrazione 

Trasparente

tempestiva Secondo indicazioni sezione 

trasparenza 

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Coinvolgimentorappresen

tanti sindacali

Coinvolgimento 

OOSS secondo le 

previsioni dei 

contratti collettivi 

e integrativi

tempestiva U.O.S. Risorse umane

-- RI.14 Attuazione di scelte organizzative 

perodinate a favorire determinati soggetti

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi e 

nei processi di attività, mediante regolamenti, 

circolari o direttive interne

O D. misure di 

regolamentazione

Adozione del 

regolamento per 

l'organizzazione degli 

uffici e dei servizi

Elaborazione 

proposta 

regolamento per 

gli organi 

deliberativi

Secondo indicazioni  del 

S.G.

Gruppo di lavoro costituito al 

fine dal SG

Processo trasversale

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da elevata discrezionalità, con interesse significativo 

per gli utenti, che sono interni alla struttura. Gli impatti per l'amministrazione 

di un possibile evento non sono elevati, ma possono avere un certo rilievo  da 

punto di vista economico e di immagine

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

A1.3.1.a Organizzazione camerale - organigrammi

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

--

RI.14 Attuazione di scelte organizzative 

perodinate a favorire determinati soggetti

A1.3.1.1 Predisposizione e 

aggiornamento organigrammi, ordini di 

servizio, attribuzione compiti ad uffici, 

carichi di lavoro



SCHEDA DI RISCHIO AREA I

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio 7,2

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per l'attuazione 

delle Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

A2.1.1.2 Segreteria Organi, Presidenza e 

gestione delle relative agende

-- RI.01  mancato rispetto degli obblighi di 

riservatezza

n) mancata evidenza di situazioni 

di conflitti di interesse

Repressione fenomeni corruttivi MO14 - provvedimenti disciplinari O I. altre misure 

(organizzative, di 

segnalazione e protezione, 

di regolazione relazioni con 

lobbies, etc.)

Accertamenti istruttori 

per eventuale avvio 

azione disciplinare

Avvio degli 

accertamenti

Tempestivo, al 

momento della 

segnalazione

Ufficio Procedimenti disciplianri

(Secondo art. 55-bis D.Lgs. 

165/2001)

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi e 

nei processi di attività, mediante regolamenti, 

circolari o direttive interne

U D. misure di 

regolamentazione

Approvazione 

Regolamento per la 

pubblicazione di atti e 

provvedimenti nell’albo 

informatico della Camera 

di commercio dell’Umbria

SI Misura già in essere 

(regolamento approvato  

 con Delibera CC n. 3 del 

19/07/2022)

U.O.S. Segreteria generale, 

assistenza agli organi e 

Presidenza

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi U A. misure di controllo Rispetto dei tempi di 

esposizione all'albo degli 

atti da pubblicare 

secondo il regolamento

100% degliatti tempestiva U.O.S. Segreteria generale, 

assistenza agli organi e 

Presidenza

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi O A. misure di controllo Pubblicazione nell'albo 

on-line degli atti degli 

organi istituzionali 

(Presidente, Giunta, 

Consiglio e Dirigenti)  

attraverso  procedura 

informatizzata 

100% Misura da attuarsi 

costantemente scondo 

quanto previsto nel 

Regolamento per la 

pubblicazione di atti e 

provvedimenti nell’albo 

informatico della 

camera di commercio 

dell’Umbria

U.O.S. Segreteria generale, 

assistenza agli organi e 

Presidenza

RI. 06 Alterazione della documentazione 

amministrativa

l) carenza di controlli Aumentare la capacità di scoprire 

casi di corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi O A. misure di controllo Produzione degli atti 

amministrativi (delibere e 

determinazioni) 

attraverso  la procedura 

informatizzat di 

Infocamere che consente 

tracciamento

100% Misura da attuarsi 

costantemente 

Tutte le U.O che propongono 

l'adozione di provvedimenti 

(determine e delibere)

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

A2.1.1 Gestione e supporto organi istituzionali U.O.S. Segreteria generale, assistenza agli organi e 

Presidenza

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da livello di interesse "esterno" e complessità 

rilevante ma non troppo elevato, come pure i possibili impatti di eventuali 

eventi corruttivi sui destinatari e sull'immagine dell'Amministrazione

A2.1.1.1 Gestione degli organi 

istituzionali e dei relativi provvedimenti: 

predisposizione e archiviazione 

determine/delibere gestione 

convocazioni, ordini del giorno e verbali

RI. 03 Strumentale alterazione delle 

modalità/tempi di pubblicazione degli atti



SCHEDA DI RISCHIO AREA I

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di 

processo
Medio 7,2

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per l'attuazione 

delle Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

A2.1.2.3 Onorificenze e Premi --

RD.26 Uso improprio o distorto della 

discrezionalità per favorire soggetti determinati

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi e 

nei processi di attività, mediante regolamenti, 

circolari o direttive interne

U D. misure di 

regolamentazione

Approvazione disciplina 

del Premio attraverso 

apposito bando

Elaborazione 

proposta di 

delibera del bando

Prima dell'indizione del 

premio

U.O. responsabile dell'istruttoria

A2.1.2.4 Eventi storici e speciali e 

Patrocini
--

RD.26 Uso improprio o distorto della 

discrezionalità per favorire soggetti determinati

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi e 

nei processi di attività, mediante regolamenti, 

circolari o direttive interne

U D. misure di 

regolamentazione

Applicazione 

Regolamento per la 

concessione dei 

Patrocinio della Camera 

di commercio 

dell’Umbria, approcato 

con delibera CC n. 13 del 

17/05/2022

100% delle 

domande di 

patrocinio

tempestiva U.O.S. Segreteria generale, 

assistenza agli organi e 

Presidenza

A2.1.2.5 Designazioni rappresentanti in 

organi di governo soggetti partecipati e 

controllati rilevanti ai sensi del D.Lgs. n. 

39/2013

--

RL. 11 Mancata verifica dell'insussistenza dei 

presupposti per il conferimento dell'incarico

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU2 - Razionalizzazione organizzativa dei 

controlli sulle dichiarazioni

U A. misure di controllo Percentuale di  

dichiarazioni sull'assenza 

di cause di inconferibilità 

dell'incarico controllate 

riguardo ad art. 3, D.lgs. 

39/2013

100% Possibilmente prima del 

conferimento 

dell'incarico e 

comunque entro 60 

giorni dalla nomina

U.O.S. che cura l'istruttoria per 

l'attribuzione dell'incarico

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio 7,3

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per l'attuazione 

delle Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi O A. misure di controllo Utilizzo procedura 

informatica di Infocamere 

(GEDOC) per la gestione 

dei flussi documentali 

soggetti a protocollazione

100% Misura da attuarsi 

costantemente

U.O.S. Archivio Protocollo 

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

A2.1.2 Rapporti istituzionali con il territorio e gestione delle 

partecipazioni attive

U.O.S. Segreteria generale, assistenza agli organi e 

Presidenza

U.O.S. Partecipazioni

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo carartterizzato da un alto livello di interesse esterno e una certa 

discrezionalità del decisore; con processo decisionale ben definito e modesti 

impatti economici; mentre sono elevati quelli reputazionali e sull'immagine

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

A2.3.1 Protocollo generale U.O.S. Archivio Protocollo 

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da un significativo livello di interesse "esterno" e da 

una autonomia gestionale molto elevata del decisore , con possibili impatti  di 

un certo rilievo sugli interessi dei terzi  e sull'amministrazione, ma modesti 

impatti reputazionali e sull'immagine 

RI.13 Alterazione della documentazione 

amministrativa

A2.3.1.1 Protocollo informatico (es. 

GEDOC): acquisizione a mezzo posta 

elettronica/PEC, protocollazione e 

smistamento agli uffici

--

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo



SCHEDA DI RISCHIO AREA I

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi e 

nei processi di attività, mediante regolamenti, 

circolari o direttive interne

O A. misure di controllo Adozione Manuale di 

gestione del sistema di 

gestione documentale

SI 30/06/2022 U.O.S. Archivio Protocollo 

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio 5,3

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per l'attuazione 

delle Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

l) carenza di controlli Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

MGO2 - Informatizzazione dei processi O A. misure di controllo Adozione Manuale di 

gestione del sistema di 

gestione documentale

SI 30/06/2022 U.O.S. Archivio Protocollo

m) carenza di adeguata 

regolamentazione che guidi 

l'esercizio della discrezionalità

Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU13 - Regolazione dell’esercizio della 

discrezionalità nei procedimenti amministrativi e 

nei processi di attività, mediante regolamenti, 

circolari o direttive interne

O A. misure di controllo Adozione Piano di 

fascicolazione e 

conservazione

SI Misura già in essere

Piani di classificazione, 

fascicolazione e 

conservazione adottati 

con Del GC n. 74 del 

09/06/2022

U.O.S. Archivio Protocollo 

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo
Rischio di 

processo
Medio 4,3

#RIF!

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per l'attuazione 

delle Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

MU.29 utilizzo di dati "certificati" dalle banche 

dati informatiche (es. applicativi del registro 

imprese)

U A. misure di controllo Estrapolazione dei dati, 

dove possibile, da banche 

dati statistiche 

(tracciabilità)

Indicazione della 

fonte dei dati

scadenze previste per la 

rendicontazione

Responsabile U.O.S. che 

inserisce i dati nelle procedure 

di controllo di gestione

RI.13 Alterazione della documentazione 

amministrativa

A2.3.1.1 Protocollo informatico (es. 

GEDOC): acquisizione a mezzo posta 

elettronica/PEC, protocollazione e 

smistamento agli uffici

--

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

A2.3.2 Gestione documentale U.O.S. Archivio e protocollo e Partecipazioni

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo con significato livello di interesse esterno, che si riflette su 

potenziali impatti economici e reputazionali; il grado di discrezionalità non è 

elevato e il processo è ben definito nei compiti e responsabilità

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

A2.3.2.1 Affrancamento e spedizione 

documenti

A2.3.2.2 Archiviazione fisica, ricerche 

d'archivio camerale, selezione e scarto 

d'archivio 

A2.3.2.3 Predisposizione/aggiornamento 

manuali di gestione documentale, 

conservazione a norma, conservazione 

digitale (sostitutiva e relativa agli atti 

nativamente digitali), etc

RI. 06 Alterazione della documentazione 

amministrativa
--

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

A1.1.2 Monitoraggio e sistema dei controlli U.O.S. Programmazione, controllo di gestione e 

Audit interno

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da un significativo livello di interesse "esterno e da 

una certa  discrezionalità; bassa la complessità organizzativa; con impatti 

economici non elevati 

RI.02 Inserimento di dati inesatti nelle 

procedure del controllo di gestione
l) carenza di controlli

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

A1.1.2.1 Rilevazioni ed elaborazioni 

periodiche;

A1.1.2.2 Elaborazione periodica report e 

documenti per Organi e i diversi livelli 

organizzativi;

A1.1.2.3 Time sheet, rilevazioni costi dei 

processi, misurazione indicatori Pareto, 

compilazione osservatori, Conto annuale, 

rendicontazioni per Ministeri, etc;

A1.1.2.4 Monitoraggio ciclo della 

performance e utilizzo dei relativi sistemi 

informativi;

A1.1.2.5 Realizzazione indagini di 

customer satisfaction

--



SCHEDA DI RISCHIO AREA I

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

U A. misure di controllo Validazione dei 

resposnabili di EQ  sui 

dati inseriti dai 

responsabili degli Uffici

100% scadenze previste per la 

rendicontazione

Responsabili di E.Q. per i dati 

delle U.O.S. della loro area di 

responsabilità

Grado di rischio Valore del rischio

RESPONSABILE 

di processo Rischio di 

processo
Medio 8,3

0

FASE

(es. da Liv.3)

Attivita'

(es. da Liv.4)

POSSIBILI RISCHI

(di processo, fase o attività)

(selezionare dal menù a tendina)

Fattori abilitanti

(selezionare dal menù a tendina)

OBIETTIVO

(selezionare dal menù a tendina)

MISURE SPECIFICHE

(anche con fasi e/o modalità di attuazione, se si 

tratta di misure particolarmente complesse)

(selezionare dal menù a tendina)

Misura obbligatoria  / 

ulteriore

( o/u )

(selezionare dal menù 

a tendina)

Tipologia di misura

(selezionare da menù a 

tendina)

INDICATORE Target

(Valore 

desiderato 

dell'indicatore)

TEMPI: 

termine per l'attuazione 

delle Misure

RESPONSABILE 

della misura

(se differente dal responsabile 

di processo)

A1.2.2.1 Gestione degli adempimenti 

previsti dal D. Lgs. 81/2008 in materia 

di salute/sicurezza dei lavoratori

R.I.16 Individuazione di obiettivi/misure non 

adeguati alla realtà operativa dell'Ente

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione

MU.26 - Previsione di un processo che coinvolga 

diversi livelli della struttura in grado di 

riesaminare le scelte operate nelle fasi 

precedenti

O A. misure di controllo Riunione periodica  di 

verifica degli 

adempimenti (con tutti i 

soggetti previsti dal DL 81) 

≥ 1 31/12/2023 E.Q. Provveditorato

Gestione degli adempimenti previsti  

in materia di privacy

R.I.16 Individuazione di obiettivi/misure non 

adeguati alla realtà operativa dell'Ente

l) carenza di controlli Ridurre le opportunità che si 

manifestino casi di corruzione MU30 Audit  sul rispetto degli adempimenti 

normativi

U A. misure di controllo Audit con RPD di verifica 

dell'attuazione della 

normativa privacy

≥ 1 31/12/2023 E.Q. Compliance normativa e 

sviluppo organizzativo

A1.2.2.1 Gestione degli adempimenti 

previsti dal D. Lgs. 81/2008 in materia di 

salute/sicurezza dei lavoratori e 

adempimenti in materia di privacy 

previsti dal D. Lgs. 196/2003

RI.02 Inserimento di dati inesatti nelle 

procedure del controllo di gestione
l) carenza di controlli

Creare un contesto sfavorevole alla 

corruzione

PROCESSO 

(es. da Liv.2)

A1.2.2 Adempimenti in materia di sicurezza sul lavoro e 

altri obblighi normativi camerali

E.Q. Provveditorato/E.Q. Compliance normativa e 

sviluppo organizzativo

MOTIVAZIONE della valutazione del rischio: 

Processo caratterizzato da significativi livelli di interesse esterno e di 

potenziali impatti economici e reputazionali

A1.1.2.1 Rilevazioni ed elaborazioni 

periodiche;

A1.1.2.2 Elaborazione periodica report e 

documenti per Organi e i diversi livelli 

organizzativi;

A1.1.2.3 Time sheet, rilevazioni costi dei 

processi, misurazione indicatori Pareto, 

compilazione osservatori, Conto annuale, 

rendicontazioni per Ministeri, etc;

A1.1.2.4 Monitoraggio ciclo della 

performance e utilizzo dei relativi sistemi 

informativi;

A1.1.2.5 Realizzazione indagini di 

customer satisfaction

--

Dettaglio di alcune tipologie di

provvedimenti/attività procedimentali da ricondurre al processo


